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Rynek débr luksusowych znalazt sie dzi§ w punkcie zwrotnym. Po latach dynamicznego wzrostu tempo globalnego rozwoju wyraz-
nie wyhamowuije, a klienci coraz uwazniej zadaja pytanie o realna warto$¢ tego, co okreslamy mianem luksusu. Cena przestaje
by¢ jedynym wyznacznikiem prestizu, a na znaczeniu zyskuja jako$¢ doswiadczenia, autentyczno$¢ oraz odpowiedzialno$¢ marek.

Na tym tle Polska wyréznia sie jako rynek wciaz rosnacy, oferujacy branzy jubilerskiej wyjatkowe mozliwosci. Jednoczesnie stawia
jednak wysokie wymagania. Dzisiejszy klient oczekuje nie tylko pieknego przedmiotu, lecz takze historii, emocji i sensu stojacego
za produktem. Dla jubileréw oznacza to koniecznos¢ redefinicji swojej roli — z dostawcy luksusowych wyrobéw w twérce warto-

Sci, relacji i zaufania.

W $wiecie, w ktérym luksus coraz rzadziej krzyczy, a czeSciej opowiada, bizuteria ma szanse méwic gtosem szczegdlnie mocnym.

To od nas zalezy, czy zostanie on ustyszany.

WWW.POLSKIJUBILER.PL

Anna Sado
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INHORGENTA 2026 - targi, ktore

WYV /ZMaCzdlg M

Tegoroczna edycja INHORGENTA 2026, ktora odbyta sie
w Monachium w dniach 20-23 lutego, po raz kolejny potwierdzita
swoja pozycje jednego z najwazniejszych wydarzen
miedzynarodowej branzy jubilerskiej i zegarkowej w Europie.
Targi nie tylko zaprezentowaly skale rynku, ale takze jasno
wskazaty kierunki jego dalszego rozwoju.

W szesciu halach otacznej powierzchni 65
000 m” swoja oferte zaprezentowato 1200
marek z 35 krajow. W5rdd nich znalazto sie
19 wystawcow z Polski, zajmujacych tacz-
nie 450 m powierzchni wystawienniczej.
Targi odwiedzito okoto 25 000 profesjona-
listéw z ponad 100 krajow, co potwierdza
ich globalny charakter.

Podczas konferencji prasowej Stefan
Rummel, dyrektor zarzadzajacy Messe
Miinchen, podkreslit, ze w ciggu
ostatnich trzech lat liczba wystawcéw
INHORGENTA wzrosta o 12%. Wsréd
krajow o najsilniejszej reprezentacji
- obok Niemiec - znalazty sie m.in.
Wtochy, Indie, Szwajcaria, Francja,
a takze Polska i Rumunia.

CRAFTSMANSHIP

- RZEMIOStO W CENTRUM
UWAGI

Hastem przewodnim edycji 2026 byto
Craftsmanship / Rzemiosto, ktére stwo-
rzyto unikalna platforme do prezentacji
zaréwno tradycyjnych technik jubiler-
skich, jak i nowoczesnych rozwigzan
technologicznych. Motyw ten spotkat
sie zbardzo entuzjastycznym odbiorem
odwiedzajacych i - jak zapowiadaja
organizatorzy - bedzie konsekwentnie
rozwijany w kolejnych edycjach targéw.
Podczas targéw zaprezentowano réw-
niez najnowsze dane rynkowe. Wedtug
informacji przedstawionych przez sto-
warzyszenie Handelsverband Juweliere

edzynarodowe trendy

(BV)), sprzedaz bizuterii i zegarkéw
w Niemczech w 2025 roku wzrosta
0 2,1%, co po kilku latach stabszych
wynikow stanowi wyrazny sygnat ozy-
wienia rynku.

INHORGENTA AWARD 2026

W sobote, 21 lutego, odbyta sie dzie-
wigta edycja gali wreczenia INHOR-
GENTA AWARD - najbardziej prestizo-
wego wydarzenia w programie towa-
rzyszacym targom. Gala miata miejsce
w Bavaria Film Studio i zgromadzita
ponad 500 gosci: przedstawicieli marek
jubilerskich i zegarkowych, mediéw
branzowych oraz miedzynarodowych
influenceréw. Wsréd zaproszonych
znalazly sie takZe trzy polskie przedsta-
wicielki mediéw: Polski Jubiler, Blingsis
oraz Madame Karat.

Nagrody przyznano w 10 kategoriach.
W dziewieciu z nich decydowato mie-
dzynarodowe jury, a w jednej — pub-
licznos¢. Jury oceniato rzemiosto, jakos¢
wykonania, poziom innowacyjnosci
oraz kreatywnos¢ wzornicza.

FOT: PRO BUSINESS CONSULTING

Laureaci INHORGENTA AWARD 2026:

« Gemstone Design of the Year - Arnoldi
International

« Fine Jewelry of the Year — Capolavoro
«High Jewelry of the Year - Krisonia Alta
Gioielleria

« Designer of the Year - Johannes Hundt
+ Design Newcomer of the Year - Georg
Schiller

+ Mechanical Watch of the Year - Tutima
Glashutte

+ Watch Design of the Year — Accutron
by Bulova

« Luxury Watch of the Year | Public
Choice - Glashiitte Original

+ Goldsmith Studio of the Year — Ruth Sellack
« Jeweller of the Year — Juwelier Mller

SILNA REPREZENTACJA
POLSKICH WYSTAWCOW
Polscy wystawcy byli obecni niemal we
wszystkich kluczowych segmentach
targéw. W obszarze Wedding World
(hala B2) swoje kolekcje obraczek $lub-
nych i pierscionkéw zareczynowych
zaprezentowaty firmy WAMA GOLD,
Stelmach oraz Best Group. W strefie
Lifestyle & Elegance (hala A2) znalazty
sie marki bizuterii srebrnej: EvaStone,
Silivero i Leis Jewelry, a takze Orient
Style z kamieniami szlachetnymi.

W obszarze Design Jewellery wystapili
projektanciiinstytucje: Marcin Zaremski,

Arek Wolski, Galeria Sztuki w Legnicy
oraz targi GOLDEXPO WARSZAWA. Po
raz pierwszy na INHORGENTA zapre-
zentowano takze druga edycje wystawy
LUnnecessary Jewellery”-artystyczne-
go projektu zrealizowanego przez prof.
Stawomira Fijatkowskiego, Arka
Wolskiego i Anne Wojcik-Korbas.
Wystawa ukazuje bizuterie jako przed-
miot pozornie zbedny, a w rzeczywi-
stosci niezbedny — nosnik tozsamosci,
emocji i potrzeby wyrazania siebie.
Bierze w niej udziat 18 artystow z réz-
nych krajéw, w tym z Polski, Austrii,
Finlandii, Wielkiej Brytanii, Meksyku
i Korei Potudniowej.

Polska byla obecna réwniez w hali
zegarkowej A1 za sprawa marek Cicada
i Hornet Watches. W segmencie tech-
nicznym zaprezentowaty sie firmy
Rodent (maszyny i narzedzia), GSMT
(polerki wibracyjne), PAT Bugata (opa-
kowania) oraz Silvexcraft (potprodukty).

OSKAR ZIETA

— POLSKI AKCENT

W MIEDZYNARODOWYM
WYDANIU

W tym roku Polska miata takze swoj
wyjatkowy highlight na targach
INHORGENTA 2026 w postaci obecnosci
znanego polskiego architekta i projek-
tanta wyposazenia wnetrz Oskara Ziety.
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Oskar Zieta, ktéry ma obecnie biuro Zieta
Prozessdesign we Wroctawiu i Zurychu,
jest twdrcg innowacyjnej technologii
obrébki metalu FiDU (wewnetrzne for-
mowanie cisnieniem) i autorem projek-
téw w zakresie wyposazenia wnetrz,
ktdre tacza design, inzynierie procesowa
i sztuke. Unikalna metoda formowania
metalu, ktérej autorem jest Oskar Zieta,
polega na wykorzystaniu powietrza jako
sity deformujace;j.

Podczas minionych targéw INHORGENTA
2026 Oskar Zieta wykonat wyjatkowa
instalacje rzezbiarska zZtozong z metalo-
wych luster ze swojej kolekgji, ktére
zostaty zaprezentowane jako bizuteria
na scianie i idealnie wkomponowaty sie
w otoczenie. Instalacja ta ozdabiata
$ciane powitalng w gtéwnym przejsciu
do hal B i byta miejscem skupiajacym
uwage odwiedzajacych.

Bardzo mitym polskim akcentem byta
takze wizyta na targach INHORGENTA
2026 delegacji Stowarzyszenia
Rzeczoznawcédw Jubilerskich z Panig
Prezes Olga Hajduk oraz cztonkami
zarzadu Piotrem Lachowskim i Kamilem
Szymczakiem. <

Joanna Biernacka-Goworek

Pro Business Consulting
Oficjalny przedstawiciel targow
INHORGENTA MUNICH w Polsce




Targi jubilerskie w Polsce
miedzy konkurencja a odpowiedzialnoscia

Organizatorzy targow jubilerskich sg w istocie czescig branzy, ktérg obstuguja. Poprzez decyzje

dotyczace termindw, formuty i skali wydarzen realnie wptywaja nie tylko na sytuacje poszczegdélnych

wystawcow, lecz takze na kondycje catego rynku. Dlatego ich dziatania powinny by¢ podejmowane
w dialogu z branzg i z poszanowaniem jej kluczowych intereséw.

sze$¢ imprez targowych skie-

rowanych do branzy jubiler-
skiej: dwie edycje Miedzy-
narodowych Targéw Bursztynu
i Bizuterii AMBERIF - wiosenna
(Spring) i jesienna (Autumn)
w Gdansku, targi GOLDEXPO
WARSZAWA, tradycyjnie organi-
zowane na przetomie wrzesnia
i pazdziernika, oraz trzy edycje targéw JUBINALE: wiosenna
w Poznaniu oraz letnia i jesienna w Krakowie (ta ostatnia pod
nazwa Christmas). Niewiele brakowato, by liczba ta wzrosta do
siedmiu - organizatorzy GOLDEXPO rozwazali bowiem uru-
chomienie dodatkowej, wiosennej edycji swojej imprezy.
Pomyst ten jednak nie zyskat poparcia wiekszosci wystawcéw
i ostatecznie zostat porzucony.

0becnie w Polsce odbywa sie

ZRODLA ZMIAN | PIERWSZE KONSEKWENCJE
Zmiany na rynku targowym zostaty zainicjowane w 2023 .
- w momencie wyodrebnienia sie grupy wystawcéw ofe-
rujgcych bizuterie ztotg i srebrng, niezadowolonych ze
wspdtpracy z targami AMBERIF. To wiasnie ten segment
rynku — najwiekszy pod wzgledem wolumenu - stat sie sita
napedowa zmian. Wystawcy, swiadomi swojej pozycji,
zdecydowali sie na organizacje wtasnego wydarzenia tar-
gowego - tak narodzity sie targi JUBINALE Poznan, ktére
w tym roku odbywaija sie po raz 3. Ta roszada nie pozosta-
ta bez konsekwencji. Targi AMBERIF zostaty wyraznie osta-
bione - jubilerzy, ktérzy wcze$niej chetnie kupowali bursztyn
jako towar uzupetniajacy, stracili gtéwny powod, by pojawiac
sie na gdanskiej imprezie.

KOLIZJA TERMINOW | BRAK DIALOGU

Kolejnym elementem destabilizujgcym rynek okazata sie
decyzja Miedzynarodowych Targéw Gdanskich, organizatora
dwoch edycji AMBERIFU, o wyznaczeniu terminu targéw
AMBERIF Autumn doktadnie na ten sam czas, w ktérym odby-
waja sie targi GOLDEXPO WARSZAWA. Problem polega na tym,
Ze czes¢ wystawcoéw Amberif Autumn to jednoczesnie stali
wystawcy GOLDEXPO. Cze$¢ z nich otwarcie deklarue, Zze
w przypadku utrzymania kolizji terminéw wybiorg udziat
w targach warszawskich, co moze jeszcze bardziej ostabic i tak
tracaca na znaczeniu jesienng edycje AMBERIFU.
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W reakgji na te decyzje Fundacja
dla Rozwoju Polskiej Branzy
Ztotniczo-Jubilerskiej, organizator
GOLDEXPO, zwrdcita sie do
Miedzynarodowych  Targéw
Gdanskich z prosbg o rozwazenie
zmiany terminu, wskazujac na
mozliwe negatywne skutki dla
frekwendji i decyzji wystawcow
oraz kupcéw. Do momentu
powstania tego tekstu odpowiedz nie nadeszta. Rowniez kil-
kakrotne préby uzyskania stanowiska MTG przez redakcje
+Polskiego Jubilera” pozostaty bezskuteczne.

ROZDROBNIENIE ZAMIAST WZMOCNIENIA
Trudno dzi$ jednoznacznie przewidzie¢ wszystkie konsekwen-
cje tych decyzji. Pewne jest jednak, ze dalsze rozdrabnianie
rynku targowego nie stuzy branzy jubilerskiej w Polsce. Choc¢
rynek débr luksusowych systematycznie rosnie, jubilerzy
mierzg sie aktualnie z wysokimi cenami surowcéw, presja
kosztowa i niepewnoscia gospodarcza. W takich warunkach
branza potrzebuje silnych, dobrze wypromowanych i stabilnych
wydarzen targowych - nie konkurencji terminowej, ktéra
ostabia zaréwno samych organizatoréw, jak branze.

WSPOLODPOWIEDZIALNOSC, NIE ROSZCZENIE
Organizatorzy targdw sg podmiotami gospodarczymi i maja
prawo realizowac wiasne cele biznesowe. Warto jednak jasno
powiedzie¢: targi branzowe nie istniejg bez wystawcdw i kup-
céw. To ich obecnos¢, zaangazowanie i zaufanie buduja range
wydarzenia oraz decyduja o jego przysztosci. W tym sensie
decyzje organizatoréw nigdy nie sg neutralne dla rynku -
wptywajg na kondycje firm, relacje w branzy i jej dtugofalowg
stabilnosc¢.

Dialog i uwzglednianie realnych potrzeb wystawcéw nie sg
wiec gestem dobrej woli, lecz elementem odpowiedzialnego
zarzadzania wydarzeniem. Réwniez branza ma tu swojg role:
poprzez decyzje o udziale, jasne komunikowanie oczekiwan
i konsekwentne reagowanie na dziatania, ktére jej nie stuza.
To wspdizaleznos, o ktérej warto pamietac — bo bez niej rynek
targowy traci sens, a branza narzedzie, ktére powinno ja
wzmacniag, a nie dzieli¢. <

Anna Sado

WWW.POLSKIJUBILER.PL
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1 braniy

Miniony rok przynidst dynamiczne zmiany na rynku metali szlachetnych — mozna sie byto po czesci
tego spodziewag, biorac pod uwage zmiane urzedujacego prezydenta USA, ktora odbyta sie w styczniu.
Donald Trump szedt po prezydenture z wizjg zmiany uktadu sit na arenie handlowej w sposob
rewolucyjny. Czy mu sie to uda, to inna sprawa, ale zaczat to realizowac w sposéb rodzacy olbrzymia
niepewnos$¢. Cta handlowe, roszczenia terytorialne — to wszystko doprowadzito do dawno niewidzianej
sytuacji braku przewidywalnosci politycznej najwiekszego $wiatowego mocarstwa.

w duzej mierze ta ekstraordynaryjna
sytuacja doprowadzita do ponad
60-procentowego wzrostu cen ztota,
blisko 150-procentowego wzrostu cen
srebra i niemal 130-procentowego
wzrostu cen platyny w 2025 r. Warto
przyjrzec sie, jak te mechanizmy w prak-
tyce dziataty w zesztym roku i zastanowic,
bazujac zaréwno na prognozach insty-
tucji finansowych, jak i wiasnych prze-
mysleniach, co rynek metali szlachetnych
moze czekac¢ w obecnym, 2026 roku.

Wzrosty cen metali szlachetnych maja

swoje umocowanie w czystej grze popy-

tui podazy. W przypadku ztota duza czes¢

popytu generujg instytucje finansowe,

w tym banki centralne, zwiekszajace

proporcje ztota w rezerwach dewizowych.

W tej grupie liczagcym sie kupcem jest takze NBP, z deklaracja-
mi dalszego zwiekszania udziatu ztota. W przypadku srebra to
popyt zwigzany z centrami danych, elektryfikacjg motoryzacji
i restrykcjami eksportowymi naktadanymi przez Chiny sa
czynnikami wptywajacymi na wzrost cen. Dla platyny jest
podobnie. Jednak te wszystkie czynniki tylko w czesci odpo-
wiadajg za tak duza skale wzrostu. Jest ona powodowana
przede wszystkim faktem, ze metale szlachetne petnig funkcje
Jbezpiecznego schronienia’, a ze aktualnie sytuacja geopoli-
tyczna zmienia sie jak w kalejdoskopie - a najlepiej okresla jg
przymiotnik,nieprzewidywalna”- kapitat finansowy odptywa
wiasnie do takich bezpiecznych przystani.

Warto temu poswieci¢ dtuzsza chwile, gdyz to wiasnie ten
czynnik w minionym roku doprowadzit do tak kolosalnego
przebicia nawet najbardziej optymistycznych prognoz cen ztota,
srebra czy platyny. Na dobra sprawe z klopotem przewidywal-
nosci globalnej sytuacji gospodarczo-politycznej mamy do
czynienia juz od pandemii Covid-19. Wtedy takze stopy procen-
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towe EBC i Fed spadly do zera, a wiec obnizyly atrakcyjnos¢
innych bezpiecznych lokat, w tym obligacji skarbowych. Kolejnym
czynnikiem, ktory wywotat powazny niepokdj na swiecie, byta
wojna w Ukrainie. Caty czas jednak jeszcze i dolar, i aktywa w nim
denominowane mogty petnic funkcje dobrego zabezpieczenia.

Natomiast w 2025 r.,, wraz z poczatkiem prezydentury Donalda
Trumpa, sytuacja zaczeta sie mocno zmienia¢. Amerykanskie
aktywa przestaty by¢ postrzegane jako te zapewniajace
bezpieczenstwo z racji braku przewidywalnosci amerykanskiej
polityki handlowej, ale takze i militarnej. Tym samym tez,
w przypadku ztota, popyt inwestycyjny byt dalej napedzany
poprzez zmiany struktur rezerw wielu bankéw centralnych,
ktére w czesci zastepujg dolara ztotem. Na to natozyty sie
spadki stop procentowych w Eurolandzie i USA, ktére pod-
wyzszaty atrakcyjnosc ztota jako aktywa inwestycyjnego.

Srebro czy platyna dtugo nie nadazaty za wzrostami cen zlota,
ale w 2025 r. ta sytuacja sie zmienita - aktywa te notowaty
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nawet ponad 2-krotnie wyzsze stopy zwrotu niz ztoto. Jedna
z teorii spekulacyjnych méwi o ,przesiadaniu si¢” graczy
kryptowalutowych na metale szlachetne. Gdyby ona miata
by¢ prawdziwa, to nalezy mie¢ na uwadze jedno - to jest
bardzo krétkoterminowy kapitat, ktéry podaza za rynkowy-
mi modami i réwnie dobrze moze szybko z metali szlachet-
nych ucieka¢ w dowolng klase aktywoéw. Jest tez teoria
moéwigca o tym, Ze ztoto jest ochrona przed dewaluacjg walut
uwazanych za bezpieczne, np. dolara czy jena.

W przypadku srebra czy platyny komponent spekulacyjny
moze mie¢ wigksze znaczenie, ale warto pamietac, ze s to
metale, na ktére popyt przemystowy mocno wzrasta i wszyst-

> =

ko wskazuje na to, ze bedzie wzrastac réwniez w przysztosci.
Jesli chodzi o srebro, to prawdopodobnie przechodzimy
w okres jego strukturalnego niedoboru. Po stronie popytu
obserwujemy strukturalnie rosnace zuzycie srebra zwigzane
z centrami danych dla Al, fotowoltaika, pojazdami elektrycz-
nymi oraz szeroko pojetymi technologiami czystej energii,
ktérych tempo nadal przyspiesza. Podobnie jest z platyna,
a rosnace ceny srebra takze napedzajg ceny platyny, stoso-
wanej w przemysle, ale takze i jubilerstwie.

Zdolnos¢ branzy do reagowania na rosnacy popyt srebra
mocno ogranicza fakt, ze potrzeba 10 lat od odkrycia ztoza
do rozpoczecia produkcji w nowej kopalni. Te strukturalne
ograniczenia sg dodatkowo wzmacniane przez chinskie
restrykcje eksportowe. Mowa tu o niebagatelnych liczbach
- szacuje sie, ze 60-70% znajdujacego sie w globalnym
obrocie handlowym rafinowanego srebra bedzie wymagac
bezposredniej zgody Pekinu na eksport.
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Te whasnie czynniki przemawiaja za wysokim prawdopodo-
bieristwem utrzymania trendu wzrostu cen srebra czy platy-
ny. Niewykluczone s3 jednak tymczasowe korekty, czyli
spadki cen, zwlaszcza po tak spekulacyjnych rajdach jak ten
z 2025 r.i obecny z poczatku 2026 r.

Przy tak silnych trendach wzrostowych trudno zakfadac, ze
wydarzy sie co$, co mogtoby odmienic istniejaca sytuacje. Tak
tez mysla analitycy, ktorzy przewaznie za bazowy przyjmuja
obecny scenariusz, czyli kontynuacji polityki nieprzewidywal-
nosci ze strony USA. Wychodzac z takiego zatoZenia, progno-
zuja dalsze zwyzki cen metali szlachetnych. Jednak dynamicz-
ny wzrost cen tych metali w grudniu i na poczatku tego roku
powoduje, ze nawet byczo nastawione amerykanskie banki
inwestycyjne (np. JP Morgan z prognoza
5055 USD za uncje ztota na koniec 2026 1)
spodziewaja sie juz niewielkiego wzrostu
ceny w poréwnaniu do obecnych pozio-
moéw. Coraz czesciej stosowany jest zabieg
podawania szerokiego przedziatu cenowe-
go prognozy, co wiasnie ma pokazywac
skale zmiennosci rynku. Biorac pod uwage
styczniowy rajd cen ztota i srebra, niemal
na pewno szykuje sie masowa rewizja cen
docelowych w raportach analitycznych.

Jakie sg szanse na normalizacje amery-
kanskiej polityki handlowej? Zdaniem
ekspertéw to tzw. czarny tabedz - mato
prawdopodobne wydarzenie, ktére zmie-
nia percepcje rynku. Gdyby zaistniato,
wowczas ceny metali szlachetnych mocno
by spadty, by¢ moze nawet mielibysmy
besse na nich. Nie mozna tez zapominac,
Ze gdzie$ w tle jest wcigz szansa na pokdj
w Ukrainie, co takze poskutkowatoby
spadkiem cen metali szlachetnych.

Patrzac na rynek metali szlachetnych przez pryzmat jego
fundamentalnej struktury, ciezko nie oczekiwaé wzrostéw
cen. Obecne trendy inwestycyjne na rynku ztota sg klarowne
i premiuja ten kruszec, z kolei popyt przemystowy i techno-
logiczny wspiera wzrosty cen srebra. Tyle tylko, ze w ubieglym
roku i na poczatku obecnego komponent spekulacyjny we
wzrostach miat juz zbyt duzy udziat, czynigc metale szlachet-
ne klasa aktywoéw o bardzo duzej zmiennosci cen. Powoduje
to, ze tak samo jak wzrosty sa dynamiczne, tak i spadki cen
beda nagte i mocne. Jesli tylko globalne stosunki gospodar-
cze ulegna normalizacji, a czynniki zapalne konfliktéw mili-
tarnych nieco wygaszone, mozna spodziewac sie masowej
realizacji zyskdw na metalach szlachetnych. <
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Nowy porzadekﬁfiﬁ-;af rynku jubilerskim

Czy to, co widze, jest dzietem natury czy wytworem cztowieka?
To pytanie, jeszcze niedawno sporadyczne, dzi$ coraz czesciej pada w salonach jubilerskich.
Trzecia dekada XXI wieku przyniosta przyspieszenie technologiczne, jakiego wczesniej nie
znalismy. To, co wczoraj bylo nowoczesne, dzis wydaje sie przestarzale. Sztuczna inteligencja
potrafi,ozywiac” postacie z przesztosci, algorytmy komponuja muzyke, a technologia sprawia,
Ze granica miedzy naturalnym a wytworzonym staje sie coraz trudniejsza do uchwycenia.

ic wiec dziwnego, ze podobna watpliwos¢ pojawia sie

takze wtedy, gdy na dtoni I$ni kilkukaratowy diament.

Czy powstat w gtebi Ziemi, przez miliardy lat, czy w kon-

trolowanych warunkach laboratorium, w ciggu zaledwie

kilku tygodni? To juz nie jest niszowa debata branzowa.
To rozmowa o wartosci, luksusie i o tym, co dla wspdtczes-
nego klienta naprawde ma znaczenie.

TAM, GDZIE RODZI SIE DIAMENT

Historia naturalnych diamentéw zaczeta sie niemal réwno-
czesnie z historig naszej planety. Ziemia uformowata sie okoto
4,5 miliarda lat temu, a trzysta milionéw lat pdzniej, gteboko
w jej wnetrzu, rozpoczat sie proces krystalizacji pierwiastka
wegla w strukture diamentu. Zanim pojawily sie rosliny na
ladzie, zanim zycie wyszto z wody, istnialy juz diamenty.
W warunkach, ktérych bez zaawansowanej technologii nie
da sie odtworzy¢ na powierzchni planety, powstawaty kamie-
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nie, ktére dzi§ uznajemy za jedne z najcenniejszych doébr
naturalnych. Zrodzity sie tam, gdzie cztowiek nigdy nie dotrze,
na gtebokosci 150 — 200 kilometréw, przy temperaturze
siegajacej 1300°C i cisnieniu odpowiadajacym naciskowi 61
ton na jeden centymetr kwadratowy.

Kazdy diament jest zapisem unikalnego zestawu warunkow
geologicznych: sktadu chemicznego skat, temperatury, cis-
nienia i czasu. Nastepnie, dzieki rzadkim erupcjom wulka-
nicznym, zostat wyniesiony ku powierzchni w kominach
kimberlitowych i lamproitowych. Dopiero tam mdgt zostac
odnaleziony i wydobyty przez cztowieka.
9

Préby odtworzenia tego procesu w warunkach laboratoryjnych
podejmowano juz od lat 50. XX wieku. Dzi$ dysponujemy tech-
nologia pozwalajaca masowo produkowac dﬁenty laborato-
ryjne o bardzo dobrych parametrach czystosci j)arwy, w sposob
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powtarzalny i skalowalny. Kluczowa réznica polega jednak na
tym, ze proces ten jest w petni kontrolowalny, przemystowy,
zaprojektowany z mysla o efektywnosci i masowej produkgji.

TAKIE SAME... ALETO NIETO SAMO

Dzisiejsze diamenty laboratoryjne nie majg nic wspdlnego
z dawnymi imitacjami uzywanymi w niedrogiej, masowej bizu-
terii. To produkt zaawansowanej technologii, krystaliczna forma
wegla o identycznej strukturze sieci atomowej jak w przypadku
diamentéw naturalnych. Spetniaja te samg naukowa definicje,
majg takg sama twardos¢ (10 w skali Mohsa), podobny wspot-
czynnik zatamania $wiatta, dyspersje i polerancje.

W praktyce oznacza to, ze odpowiednio oszlifowany diament
laboratoryjny moze wygladac réwnie efektownie jak natu-
ralny kamien o analogicznych parametrach 4C. Dla oka
klienta, ale réwniez jubilera, réznica jest niewidoczna.

Granica przebiega jednak nie tam, gdzie konczy sie fizyka,
lecz tam, gdzie zaczyna sie historia. Od wiekdéw diamenty to
nie tylko kamienie, ale tez nosniki pewnych niematerialnych
cech i symboliki zakorzenionej w kulturze.

Diament naturalny jest efektem proceséw, ktorych cztowiek
nie kontroluje. Jego inkluzje, struktura wzrostu i wewnetrzne
naprezenia s $ladami tej drogi. Nawet kamienie o najwyzszej,
doskonatej czystosci niosg w sobie mikroskopijne znaki
swojego pochodzenia.

Diamenty laboratoryjne powstaja w srodowisku zaprojekto-
wanym przez cztowieka. Ich struktura wzrostu jest bardziej
uporzadkowana, przewidywalna i powtarzalna. W praktyce
oznacza to, ze wiele LGD (laboratory grown diamonds) cha-
rakteryzuje sie bardzo podobnymi cechami wewnetrznymi.
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Z perspektywy estetycznej bywa to zaleta. Z perspektywy
unikalnosci, zasadnicza wada.

WARTOSC, KTORA RODZI SIE Z RZADKOSCI

W $wiecie luksusu wyglad to dopiero poczatek opowiesci.
Prawdziwa wartos¢ ujawnia sie w pochodzeniu, znaczeniu
i historii, ktérg dany przedmiot niesie ze soba. Naturalny
diament od zawsze byt czyms wiecej niz tylko piekng ozdo-
ba. To $wiadek czasu. Kamien, ktéry powstat na dtugo przed
nami i ktory czesto zostaje w rodzinie na dtugo po nas.

Gdy méwimy, diament’; myslimy o trwatosci, o obietnicy, o czyms,
co nie poddaje sie chwilowym trendom. Diament jest nie tylko
symbolem mitosci, ale tez formg kapitatu, dobrem rzadkim,
nieodnawialnym, odpornym na uplyw czasu. To wlasnie ta
ciggtosc sprawia, ze naturalne diamenty nie sg jedynie przed-
miotem pozadania, lecz elementem rodzinnej narracji, w ktérej
piekno splata sie zemocjami i trwatg wartoscia.

Diamenty laboratoryjne sa produktem precyzyjnej technolo-
gii, kontroli i skalowalnosci. Powstajg tam, gdzie proces mozna
zaplanowa¢, powtorzyc i przyspieszyc. Wystarczy odpowied-
ni kapitat, energia i zaplecze technologiczne, by kolejne
kamienie opuszczaty laboratoria niemal seryjnie. Ta dostepnos¢
ma jednak swojg cene, i to nie tylko w sensie dostownym.

Poczatkowy zachwyt LGD, zwigzany z ich spektakularnym
wygladem i atrakcyjng relacjg ceny do rozmiaru, szybko
ustapit miejsca rynkowej rzeczywistosci. Gdy podaz rosnie,
nie ma mowy o wyjatkowosci, wiec ceny zaczynaja spadac.
W tym samym czasie naturalne diamenty, szczegdlnie te
rzadkie, o fantazyjnych barwach i znacznej masie, wciaz pisza
wtasng historie, bijac kolejne rekordy sprzedazy na swiatowych
aukcjach. To kontrast dwdch swiatéw: jednego, ktdry opiera

-
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sie na mozliwosci produkgiji, i drugiego, ktérego wartos¢ rodzi
sie z niepowtarzalnosci i ograniczonej dostepnosci.

CERTYFIKAT JAKO PUNKT ODNIESIENIA

Whbrew obiegowym opiniom, rozréznienie diamentu natural-
nego i laboratoryjnego nie jest mozliwe nawet dla wprawne-
go oka, bez uzycia specjalnego sprzetu. To jeden z najbardziej
rozpowszechnionych mitéw, ktéry wciaz krazy wsrdd klientdw.
Zaréwno diamenty naturalne, jak i laboratoryjne ocenia sie
wedtug metody 4C: szlifu, czystosci, barwy i masy. Parametry
te moéwia nam, jak diament sie prezentuje, ale nie zdradzaja
jego pochodzenia. Diament wyhodowany w laboratorium
moze by¢ perfekcyjnie oszlifowany, krystalicznie czysty i wizu-
alnie nie do odr6znienia od kamienia, ktéry przez miliony lat
dojrzewat w gtebi Ziemi. Nawet stosowana przy certyfikacji
standardowa analiza inkluzji pod dziesieciokrotnym powiek-
szeniem coraz czedciej okazuje sie niewystarczajaca.
Wspotczesne diamenty laboratoryjne sg na tyle zaawansowa-
ne technologicznie, Ze nie zdradzajg swojej genezy w prosty
sposob. Granica miedzy naturg a laboratorium ujawnia sie
dopiero na poziomie specjalistycznych badan. Zaawansowane
urzadzenia diagnostyczne, takie jak Sherlock Holmes czy
Watson firmy Yehuda, potrafig z stuprocentowa skutecznosciag
odczyta¢ ,podpis” procesu wzrostu krysztatu. Najbardziej
kompleksowe analizy wykonuja instytuty gemmologiczne,
jednak rosnaca przystepnos¢ cenowa urzadzen do diagno-
styki powoduje, ze coraz wiecej firm jubilerskich inwestuje
we wiasng aparature. W efekcie to nie oko, intuicja ani doswiad-
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czenie sprzedawcy decyduja dzi$ o pewnosci zakupu, lecz
certyfikat, ktory stanowi obecnie podstawe transparentnosci
i bezpieczenstwa rynku diamentéw.

Co zatem odréznia diament naturalny od laboratoryjnego,
skoro sg tak podobne? Réznica kryje sie w sposobie wzrostu
krysztatu. Diamenty naturalne powstaja w zmiennych warun-
kach geologicznych, co pozostawia w nich slady w postaci
nieregularnej struktury wzrostu, strefowosci czy naturalnych
naprezen. Diamenty laboratoryjne rosng w $rodowisku kon-
trolowanym, dlatego ich struktura jest bardziej uporzadko-
wana i powtarzalna. Réznice te s czytelne dla aparatury
badawczej. Pomocnym elementem bywa tez fluorescencja.
Cze$¢ diamentow naturalnych reaguje na $wiatto ultrafiole-
towe (najczesciej na niebiesko), natomiast w diamentach
laboratoryjnych reakcja moze by¢ bardziej jednorodna lub
nietypowa. To jednak tylko wskazéwka, a nie rozstrzygajacy
dowdd. Decydujaca role odgrywajg dopiero metody spek-
troskopowe, takie jak FTIR, Raman czy UV-Vis, pozwalajace
wykry¢ charakterystyczne ,podpisy” wynikajace z procesu
wzrostu w laboratorium.

INNE, NIE ZNACZY GORSZE

Diamenty laboratoryjne w krétkim czasie przestaty by¢ cie-
kawostka, a staty sie petnoprawna czescig rynku. Nie dlatego,
ze wyparty diamenty naturalne, ale znalazty wiasne miejsce,
inne niz diamenty naturalne, ale w petni uzasadnione. W jubi-
lerstwie masowym odpowiadaja na potrzeby klientéw z mniej

zasobnym portfelem, poszukujacych efektu wizualnego przy
niskim budzecie. Daja klientom mozliwos¢ wyboru wiekszych
kamieni o wysokiej czystosci i barwie w przedziatach cenowych
nizszych niz w przypadku diamentéw naturalnych o podob-
nych parametrach. W przypadku LGD spadki cen, rosnaca
podaz czy praktycznie nieistniejacy rynek wtdrny nie stanowia
problemu, poniewaz zakup ma charakter uzytkowy: klient
kupuje wyglad, design i satysfakcje,tu i teraz’, a nie rzadko$¢
i wyjatkowosc. Nie traktuje tez takich zakupdw jako lokaty
kapitatu. Z tych samych powoddéw LGD nie funkcjonuja jak
klasyczna bizuteria luksusowa. Luksus opiera sie nie tylko na
jakosci, ale réwniez na ograniczonej podazy, unikalnosci
i stabilnej wartosci, a tego nie da sie zbudowac wokét pro-
duktu, ktoéry wytwarzany jest w coraz wiekszych ilosciach.

Jednoczednie to wiasnie diamenty laboratoryjne sg dzi$
fundamentem wielu gatezi przemystu: od narzedzi tnacych
i $ciernych, elektroniki i potprzewodnikéw, przez technologie
laserowe, po medycyne i systemy odprowadzania ciepta.
W tych zastosowaniach diament jest materiatem, a nie sym-
bolem, liczy sie twardos¢, przewodnictwo cieplne i odpornosé¢
chemiczna. Tu pochodzenie nie ma znaczenia, a przewage
daje powtarzalnos¢ parametréw i cena, ktéra jest nawet
ponad 90% nizsza od naturalnego odpowiednika.

DIAMENT A POKOLENIA

Na rynku jubilerskim coraz wyrazniej widac réwniez r6znice
pokoleniowe. Sposdb myslenia o luksusie, wartosciach i estet-
ce to jedna z cech, ktdére wyrézniaja poszczegéine pokolenia
konsumentdéw. Najmocniej dzi§ widoczne s3 trzy grupy kon-
sumentow. Pokolenie X, czyli ludzie urodzeni w latach 60. i 70.
XX wieku, wybiera diamenty naturalne jako synonim prestizu
i trwatej wartosci. Przywiazani do tradycji, sceptycznie patrza
na laboratoryjne nowinki. To grupa, do ktérej wyjatkowo mocno
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przemawiaja certyfikaty potwier-
dzajace autentycznos¢ kamienia.
Kupujac diament, chca mie¢ pew-
nos¢, unikalnos¢ i prestiz o ponad-
czasowej wartosci. Millenialsi
(urodzeni miedzy 1981 a 1996)
igeneracjaZ (1997 - 2012) czeéciej
postrzegaja diament laboratoryjny
jako racjonalny wybor. To ,praw-
dziwy diament, tylko tariszy". Skoro
wyglad i whasciwosci s nie do
odréznienia bez specjalistycznych
badan, decyzje przesuwa sie z pyta-
nia ,czy to jest prawdziwe?” na
pytanie,co jest dla mnie wazniej-
sze?"i,co mi sie bardziej optaca?”.
W tej grupie mocno wybrzmiewa
pragmatyzm: wiekszy rozmiar
w tym samym budZecie oraz moz-
| liwos¢ przeznaczenia srodkéw na
| inne cele.

Nie bez znaczenia jest tez estetyka epoki social mediéw:
w kadrze kilkunastosekundowego filmiku czy na zdjeciu na
Instagramie nikt nie oceni niuanséw szlifu czy czystosci,
widoczny jest przede wszystkim rozmiar i efekt na dtoni.
Zamiast pierscionka zareczynowego z niewielkim diamentem
naturalnym sg sktonni kupi¢, dysponujac tym samym budze-
tem, pierscionek z okazatym diamentem laboratoryjnym
w ksztatcie wpisujacym sie w najnowsze trendy.

Dla jubilera kluczowa staje sie umiejetnos¢ zadania wiasci-
wego pytania, co jest dla klienta najwazniejsze: rozmiar,
budzet, historia, prestiz, a moze wartosci. To pozwala dopa-
sowac¢ rekomendacje do indywidualnych preferencji, ze
zrozumieniem, ze diament naturalny i diament laboratoryjny
nie sg tym samym produktem, ale oba maja swoje miejsce
na rynku bizuteryjnym, jesli sa oferowane z petng transpa-
rentnoscia i zrozumieniem potrzeb klienta.

To dopiero poczatek. Kazde kolejne pokolenie pisze wtasng
definicje luksusu, bardziej osobista, czesto oderwana od
dawnych schematéw. Rynek diamentéw jak w soczewce
bedzie te zmiany odbijat w wyborach, narracjach i wartosciach,
ktére klienci uznaja za naprawde wazne.

Na horyzoncie pojawia sie juz generacja Alfa, wychowana
w $wiecie petnej personalizacji i Swiadomych decyzji. Wejda
na rynek z jeszcze wiekszg swoboda, traktujac luksus jako
co$, co mozna skroi¢ na miare wilasnej tozsamosci. Dla
branzy jubilerskiej to zaproszenie do nowej narracji o zna-
czeniu, autentycznosci i o tym, czym diament moze i powi-
nien by¢ w rzeczywistosci, w ktérej nic nie jest juz dane raz
na zawsze. ¢
Aleksander Matusiewicz
- ekspert diamentéw 301Carats
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[OZWOJ Fynku

katalizatorem zmian'w
| regulacjach W nazewnictwie

Rynek diamentéw wytwarzanych w laboratoriach nie przezyl nagtego trzesienia ziemi. Jego transformacja
miala charakter dlugotrwaly i mato spektakularny - nastepowata stopniowo. Zmiany te akumulowaty
sie przez lata, az w potowie trzeciej dekady XXI w. osiagnety punkt, w ktorym podtrzymywanie narracji
o niezmiennosci dotychczasowego porzadku rynkowego przestato by¢ intelektualnie uczciwe.

S\ARC|D,

ortowaniu

iamenty wytworzone w labora-
toriach przez lata sprzedawaty
sie jako ,produkt obietnicy”.
Obiecywaly nowoczesnos¢,
etyczna alternatywe dla wydo-
bycia, wieksza dostepnos¢ cenowa
i czesto nizszy wptyw Srodowiskowy.
Jednoczesnie opisywano je jezykiem

,Od 2022 r. wérdd diamentow
laboratoryjnych zgtaszanych do GIA
ok. 95% byto bezbarwnych (barwa

D-F), a ok. 98% miato czysto$¢ na
poziomie VS1 lub wyzszym”

- wiceprezes wykonawczy oraz
dyrektor ds. laboratoriow i badan
naukowych GIA Tom Moses
(National Jeweler)

wosci optyczne co diamenty naturalne.
Problemem nie jest ich fizyczna natura,
lecz znaczenia i skojarzenia uruchamiane
przez jezyk, ktdrym sie je opisuje.

Jezeli uzywamy tych samych stéw do
opisu dwéch produktéw o catkowicie
odmiennej logice podazy, rzadkosci
i zdoInosci przenoszenia wartosci w cza-

zaprojektowanym dla zupetnie innej

rzeczywistosci: rzadkosci, geologicznego przypadku,
naturalnych ograniczen podazy. Ten jezyk byt wygodny.
| to wtasnie w tej wygodzie kryta sie putapka.

DEFINICIJE

Aby sensownie rozmawia¢ o tym rynku, trzeba najpierw
uporzadkowac definicje. Przyjmijmy zatem, iz w dalszej
czesci tekstu termin ,diament” odnosi sie wytacznie do dia-
mentu naturalnego. Kamienie wytwarzane przemystowo
okreslane sg jako ,diamenty wytworzone w laboratorium’,
czyli LGD (laboratory grown diamonds). Nie jest to zabieg
retoryczny ani ideologiczny postulat, a konsekwencja logiki
rynku, regulacji oraz semantyki, ktéra realnie wptywa na to,
jak konsumenci rozumiejg produkt i jak podejmujg decyzje
zakupowe. Jezyk nie jest tu neutralnym narzedziem opisu,
jest elementem infrastruktury rynkowe;j.

Czy LGD sa, prawdziwe"w sensie fizycznym? Sa. Majg identyczng
strukture krystaliczng, ten sam sktad chemiczny i te same wiasci-
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sie, to nie informujemy rynku, tylko
tworzymy narracje. Certyfikat przestaje by¢ neutralnym narze-
dziem opisu, a zaczyna uczestniczy¢ w marketingowej opowie-
$ci, podtrzymujac iluzje indywidualnosci produktu pospolitego.

SAME SAME, BUT DIFFERENT

Do pewnego momentu traktowanie dwoch odrebnych kate-
gorii produktéw jakby byty jednym i tym samym mogto
uchodzi¢ za rozwigzanie wygodne dla wszystkich stron.
Producenci, hurtownicy i detalisci korzystali z rozpoznawalnych
kategorii jakosci, osiggajac marze trudne do wypracowania
w segmencie diamentdw naturalnych. Laboratoria zachowy-
waty ciggtos¢ raportowania i biznesowe status quo, przyjmu-
jac w wiekszosci postawe wyczekujaca. Konsument otrzymy-
wat dokument, ktéry brzmiat znajomo, wiec czut sie pewniej.

Problem polegat na tym, ze ta wygoda byta oparta na iluzji
poréwnywalnosci. Ten sam jezyk miat opisywac¢ dwa rézne
Swiaty: Swiat rzadkosci i Swiat masowej reprodukcji. W segmen-
cie diamentéw naturalnych jezyk raportéw wyrdst z potrzeby
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opisu obiektow uksztattowanych przez
nature — losowych, niekontrolowanych
i niepowtarzalnych. Kazdy kamien jest
efektem unikalnej historii geologicznej,
a certyfikat ma za zadanie te wyjatkowos¢
uporzadkowac i zakomunikowa¢, nie
prébujac jej projektowad.

W przypadku diamentéw laboratoryj-
nych punkt wyjscia jest zasadniczo inny.
Kamien nie jest efektem przypadku, lecz
rezultatem zaprojektowanego i kontro-
lowanego procesu technologicznego.

yIstnieje btedne przekonanie, ze
syntetyki maja trwatg wartosc: nie
maja. Historycznie widzielismy to
samo z rubinami syntetycznymi.
Na poczatku byta panika na rynku,
a dzis rubin syntetyczny jest wart
grosze za karat, podczas gdy
znakomite rubiny naturalne
osiggaja zawrotne ceny. Jestem
przekonany, ze diamenty
syntetyczne stang sie nowym
moissanitem - tanig alternatywa,
a diamenty naturalne zachowaja
wartos¢ i pozadanie” - Thomas
Hainschwang, GGTL Laboratories,
dla ADWC (Faces of the Industry)

W $wiecie diamen-§&
tow naturalnych rzadzi
chaos natury. Kazdy krysz-
tat powstaje w warunkach, ktérych nie da
sie powtdrzy¢ w relacji 1:1. Nawet subtel-
ne réznice barwy, czystosci czy propordji
maja realne znaczenie rynkowe, poniewaz
wynikajg z unikalnej genezy kamienia.
W LGD jakos¢ jest konsekwencja kontroli
procesu. Parametry koricowe mozna
projektowad, powtarzac i skalowad. Rynek
zaczat wiec dazy¢ do kopiowanego idea-
tu. Efekt widac w strukturze podazy. Coraz

Rozwdéj metod HPHT i CVD sprawit, ze

wysoka jakos¢ przestata by¢ barierg wejscia, a stata sie stan-
dardem startowym. Jeszcze sze$¢ lat temu laboratoryjny
diament o barwie D lub E i czystosci VVS byt rynkowg sensacja.
Dzi$ jest to produkt pospolity, a pospolitos¢ najszybciej odbie-
ra status luksusu. Ta etykieta bywa dla produktu bardziej
destrukcyjna niz najbardziej krytyczna recenzja.

W 2025 roku iluzja wspodlnej kategorii zaczeta pryskac. Nie
z powodoéw ideologicznych, lecz z prostej przyczyny: postep
technologiczny i mechanizmy rynkowe zrobity swoje. Z per-
spektywy certyfikacyjnej diament laboratoryjny nadal moze
by¢ opisany tg sama struktura raportu co diament naturalny,
wedtug identycznych skal barwy, czystosci czy szlifu. Na
poziomie fizycznym i wizualnym réznice moga by¢ minimal-

ne. Na poziomie znaczeniowym i rynkowym s jednak fun-

damentalne.

ELECTRONIC COPY
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wieksza jej cze$¢ koncentruje sie w bardzo
waskim, wysokim zakresie barwy i czystosci. Rdznice, ktore
w Swiecie naturalnym budowaty wartos¢ i narracje produktuy,
w $wiecie diamentéw laboratoryjnych ulegajg sptaszczeniu
i masowosci. To prowadzi do napiecia komunikacyjnego: klient
moze uznac, ze skoro raport opisuje diament syntetyczny w tej
samej skali co naturalny, to produkt jest réwnie rzadki i wyjatko-
wy. Rynek szybko weryfikuje to zatozenie poprzez ceny, dostep-
nos¢ i zdolnos¢ przenoszenia wartosci w czasie.

CENA JAKO MOMENT PRAWDY

Kazdy rynek w koncu zdradza swojg strukture przez cene.
Dla LGD ten moment juz nadszedt.

Ten poziom cen zmienia sens poréwnywania LGD z diamen-
tami naturalnymi. Zmienia znaczenie certyfikatu gemmolo-
gicznego. Zmienia tez pytania konsumentdw: coraz czesciej

LABORATORY GROWN
TR FEThT LABORATORY GROWN DIAMOND REPORT

Cetotae 3, 2023

GRADING SCALES 164 gt Maribae LSA0EIPAE0
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Inboenaby ey Vory ey ?‘W nouoed Cawot Wisight 106 CARAT
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Sample Image Used
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nie ,jaka czystos¢ wybrac’, tylko ,co
zostanie z wartosci za kilka lat”. Gdy
koszt certyfikacji zaczyna zblizac sie do
wartosci samego kamienia, raport
przestaje by¢ proporcjonalnym narze-

»(...) ponad 95% laboratoryjnych
diamentéw trafiajagcych na rynek
miesci sie w bardzo waskim
zakresie barwy i czystosci, wiec
skala stworzona dla naturalnego
‘kontinuum rzadkosci’ traci sens

ograniczen, mozliwo$¢ zachowania
ceny przy dalszym obrocie jest skrajnie
ograniczona. W praktyce oznacza to, ze
warto$¢ LGD w momencie zakupu i jego
potencjalna wartos¢ przy odsprzedazy

dziem opisu. Staje sie elementem w syntetykach” - Tom Moses (GIA) to dwie rozne kategorie. Certyfikat

opakowania rynkowego, ktéry ma
podnies$¢ postrzegana warto$¢ produk-
tu. W skrécie: papier zaczyna kosztowac tyle, co opisywany
przedmiot - a to zwykle nie jest znak stabilnego swiata.

RYNEK WTORNY: TRWALA WARTOSC

JAKO KLOPOTLIWY TEMAT

Jednym z kluczowych, a jednoczesnie najrzadziej poruszanych
tematow w komunikacji marketingowej LGD, jest brak realnie
funkcjonujacego rynku wtérnego. Diamenty naturalne, nie-
zaleznie od wahani cen, maja historycznie ugruntowang
mozliwos¢ dalszego obrotu. Sg kanaty sprzedazy, jest popyt
i istnieje kulturowo zakorzenione przekonanie o ich trwato-
$ci jako nosnika wartosci.

W przypadku LGD sytuacja wyglada inaczej. Przy rosnacej
podazy, spadajacych kosztach produkgjii braku naturalnych

opisuje wyglad produktu w chwili
sprzedazy. Nie opisuje jego przysztego
znaczenia ekonomicznego. To napiecie miedzy oczekiwania-
mi konsumentoéw a realiami rynku jest jednym z gtéwnych
zrédet dzisiejszych kontrowers;ji.

SYSTEM 4C W SWIECIE BEZ RZADKOSCI

System 4C powstat jako narzedzie porzadkowania rzadkosci.
Kazdy stopier barwy i kazda réznica w czystosci naturalnego
diamentu oznaczaty realna zmiane podazy i ceny. Skala miata
sens, bo opisywata Swiat, w ktérym natura byta czynnikiem
ograniczajacym.

W swiecie LGD ta logika przestaje dziata¢. Gdy ogromna wigkszo$¢
kamieni miesci sie w bardzo waskim zakresie parametréw, pre-
cyzyjne stopniowanie traci funkcje informacyjna. Skala zaczyna
petnic role symbolicznego jezyka jakosci, sugerujac réznice, ktdre
w realiach przemystowej

1800 USD l\
1500 USD /
1200 USD

900 USD

600 USD \

300 USD

produkdji tracg znaczenie
ekonomiczne. A kiedy sym-
bolika zaczyna udawac eko-
nomieg, rodzi sie spor o to,
czy raport jeszcze informuije,
czy juz sprzedaje.

LABORATORIA
| ROZPAD
WSPOLNEGO
JEZYKA

—

GIA: odejscie od klasycz-
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Wartosgci te sa $rednimi cenami transakeyjnymi za karat dla luzem sprzedawanych diamentéw laboratoryjnych
w hurcie: okragtych, o czystosci SI-WWS, barwie D-H, z certyfikatem IGI.

nego gradingu dla LGD

Decyzja GIA o zmianie spo-
sobu raportowania LGD
miata wymiar techniczny

Produkcja LGD

50

25

13

2021 2023

B minct.

i symboliczny. Zastgpienie
klasycznych skal kategoria-
mi ,premium” i ,standard”
byto sygnatem, ze LGD
przestaja by¢ opisywane
jako czes¢ tego samego
systemu wartosci co dia-
menty naturalne. Logika
jest prosta: jedli prawie
wszystko wyglada podob-
nie w ramach tradycyjnych
widetek jakosci, to szcze-
2025 gdtowa skala przestaje roz-
réznia¢, a zaczyna legitymi-
zowac iluzjeunikatowosci”
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»Z definicji zaréwno oryginat, jak i kopia sg
nieodrdznialne na poziomie sktadni. Semantycznie moga
sie jednak bardzo réznic. Na przyktad: czy kopia obrazu

abstrakcyjnego jest obrazem abstrakcyjnym? W kopii
nadal widzimy oryginat, wiec powinna nim by¢; z drugiej
strony, jako wierna reprodukcja innego obrazu powinna
by¢ réwniez obrazem realistycznym” - Walter Benjamin,
filozof (What Is Modern Art?)

HRD Antwerp: krok dalej, czyli rezygnacja z certyfikacji
luznych LGD

Jeszcze dalej poszto HRD Antwerp, zapowiadajac rezygnacje
z certyfikacji luznych LGD przeznaczonych do obrotu han-
dlowego, przy pozostawieniu analiz badawczych oraz certy-
fikacji bizuterii z osadzonymi kamieniami. To byt ruch, ktéry
wielu w branzy odczytato jako przyznanie, ze tradycyjny
grading coraz czesciej przestaje petnic funkcje informacyjna,
a zaczyna by¢ narzedziem marketingowym.

IGI: kompatybilnos¢ z handlem masowym

Na tym tle IGI utrzymuje kompatybilno$¢ jezykowa z handlem
detalicznym, odpowiadajac raczej na potrzeby wolumenu niz
klarownosci. To strategia zrozumiata biznesowo: im bardziej
rynek masowy przywiagzany jest do znanego stownika, tym
trudniej z niego zrezygnowac bez kosztéw po stronie sprzeda-
zy. By¢ moze decyzja jest miedzy innymi podyktowana przy-
czynami ekonomicznymi. Wedtug Grupy Rapaport grading LGD
przynosi ponad potowe dochodéw z dziatalnosci IGl, a zatem
utrzymanie popytu na raporty jest dla tej instytucji strategiczne.

»Wydaje mi sie, ze w wielu przypadkach te raporty byty
wykorzystywane przede wszystkim jako narzedzie
marketingowe przez detalistow, ktorzy préobowali
sugerowac wrodzong rzadkosc produktu, ktérej tak

naprawde nie ma” - Paul Ziminsky, Diamond Analytics

SSEF: konserwatywne od lat

Z kolei szwajcarski Swiss SSEF prezentuje model stricte badaw-
czy. Oddziela analize naukowa od narracji handlowej i skupia
sie na faktach zamiast symboliki. W $wiecie postepujacej inflacji
podazy LGD taki model moze zyskiwac na znaczeniu, bo oferu-
je cos deficytowego: chtodny opis bez doprawiania znaczen.

REGULACIE, EKOLOGIA | ZNACZENIE
KULTUROWE

Zmiany w jezyku raportowania nie zachodza w prézni.
Regulacje wprowadzane przez FTC oraz wytyczne CIBJO coraz
wyrazniej podkreslaja koniecznos¢ jednoznacznego nazew-
nictwa. Jezyk nie moze sugerowac rzadkosci tam, gdzie jej
nie ma. Podobnie jest z narracja ekologiczna. Produkcja LGD
bywa energochtonna, a jej $lad srodowiskowy zalezy od
miksu energetycznego i skali. Bez audytéw i twardych danych
hasta o ekologicznosci pozostaja deklaracjami. Diament
naturalny jest efektem przypadku, czasu i geologii. LGD jest
efektem projektu i kontroli procesu. Cho¢ oba moga by¢
fizycznie identyczne, ich znaczenie kulturowe i ekonomiczne
nie jest tozsame. Rynek zaczyna to wreszcie méwi¢ gtosno.
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QUALITY ASSESSMENT DETAILS

September 18, 2025

Quality Assessment Number....................
Shape and Cutting Style.... Cut-Cornered Rectangular Mixed Cut

cnresansannanes 1236666346

Carat Weight..........coooviviiiiiiiciiiesieeeccsiinne e snnneeeeenns. 3,90 carat
Inscription(s): cia: 1236666346, LABORATORY-GROWN

ASSESSMENT RESULT
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Profile not to actual proportions
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laboratory-grown diamonds in two categories: F or Standard

Any stones that fall outside these criteria are not provided with a It

quality classification.The stone described in this assessment was
as y-g and no additional testing was

NP3 eI0 yIaYa00a)

performed. oy
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KONIEC SEMANTYCZNEJ ILUZJI

Rok 2025 mozna uzna¢ za moment, w ktérym branza prze-
stata udawac, ze diament naturalny i diament wytworzony
w laboratorium to ten sam produkt opisany innymi stowami.
GIA upraszcza jezyk i odcina LGD od symboliki rzadkosci.
HRD ogranicza grading luznych LGD. IGI trzyma sie kompa-
tybilnosci z detalem. SSEF stawia na model badawczy.

Dla konsumenta to paradoksalnie dobra wiadomos¢, bo mniej
mgty oznacza mniej rozczarowan. Diament wytworzony
w laboratorium jest produktem technologicznym: zaprojek-
towanym, powtarzalnym i skalowalnym. Diament naturalny
pozostaje obiektem rzadkim, losowym i kulturowo osadzo-
nym. Problemem nigdy nie byta technologia - problemem
byty stowa. <

dr Olga M. Hajduk
— historyk sztuki, zlotnik, dyplomowany ekspert diamentow,
Stowarzyszenie Rzeczoznawcow Jubilerskich

Michat Horszowski
- gemmolog, rzeczoznawca diamentéw i kamieni
kolorowych, Stowarzyszenie Rzeczoznawcow Jubilerskich
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W ksus
90 latacr
HAoOML

Jak zmienjia sie rynek
| co to/oznacza @la jubilerow

wiecie przez wiele lat bykfsynonimem bogactwa, prestizu
ch coraz czesciej mowi si¢ jednak o tym, ze luksus wchodzi
13 od tej sprzed kilku lat{ To, co jeszcze niedawno napedzat

Rynek doébr luksusowych
i sukcesu. W ostatnich mies
w nowg faze rozwoju —c
niemal nieogran

stabilizacji, rosna

namiczny wzrost, dzi§/funkcjonuje w warunkach wiekszej i
enowej oraz zmieniajacych si¢ oczekiwan klientéw. \ '

FOT: PIAGET

1 braniy

eszcze do niedawna sektor doébr
luksusowych rozwijat sie w szybkim
tempie. Marki notowaly wzrost
sprzedazy, ceny systematycznie
rosty, a klienci byli gotowi wydawac
oraz wieksze kwoty na ekskluzywne
produkty. Dane z 2024 roku pokazuja
jednak wyrazng zmiane tego trendu.
Po okresie rekordowych wzrostéw
rynek globalny zaczat spowalnia¢ -
w wielu segmentach sprzedaz po raz
pierwszy od kryzysu pandemicznego
odnotowata spadki.

Eksperci analizujacy globalne dane

{ A, >
CHILLI Jewellery Ireneusz Glaza |~ firm z sektora deklaruje wykorzysta-
— zawieszka: 26tte ztoto, diamenty, szafir | nie Al w rozwoju swojego biznesu.

oznacza to konieczno$¢ taczenia
prestizu z autentycznym zaangazo-
waniem w wartosci ekologiczne.

Coraz wieksza role w relacjach z klien-
tami odgrywa réwniez technologia.
Marki luksusowe intensywnie inwe-
stujg w narzedzia cyfrowe i rozwia-
zania oparte na sztucznej inteligendji,
ktére pozwalajg lepiej rozumiec
potrzeby klientéw, personalizowac
oferte oraz podnosi¢ jakos¢ doswiad-
czen zakupowych. Juz ponad potowa

wskazuja, ze jednym z kluczowych

powodoéw tego zjawiska jest dyna-
miczny wzrost cen. Od 2019 roku
luksusowe marki podniosty ceny
$rednio o okoto 54%, co w pewnym
momencie zaczeto przekraczac gra-
nice tego, co konsumenci postrzega-
ja jako adekwatna relacje wartosci
do ceny. Zjawisko to okreslane jest
mianem luxury fatigue - zmeczenia
luksusem, czyli sytuacji, w ktorej
klienci coraz ostrozniej podchodza
do zakupéw dobr luksusowych,
uznajac, ze cena nie zawsze idzie
w parze z oferowana wartoscia.

Podobne wnioski ptyna z raportéw
analitycznych prognozujacych, ze

Jeszcze kilka lat temu luksusowe
dobra z drugiej reki traktowane byty
gtéwnie jako ciekawostka rynkowa.
Dzi$ segment pre-owned stanowi
jeden z najszybciej rozwijajacych sie
obszaréw rynku luksusu. W 2023 roku
jego wartos¢ siegneta okoto 48 mid
euro i nadal systematycznie ro$nie.

Zegarki, torebki czy bizuteria coraz
czesciej wybierane sg nie tylko ze
wzgledu na bardziej przystepna cene,
Art. Studio Wilkom | lecz takze na swoja historie, unikato-

— pierscionek: ztoto ztte i biate, perta, diamenty WOSC i trwa’rq wartoé¢. Dla marek

w 2025 roku globalne wydatki na

dobra luksusowe moga utrzymac sie na zblizonym poziomie
lub nieznacznie spas¢. Nie jest to sygnat zatamania rynku,
lecz raczej efekt wyhamowania gwattownego wzrostu i natu-
ralnej stabilizacji po latach intensywnego boomu.

Rynek dobr luksusowych przechodzi wyrazna transformacje.
Klienci coraz rzadziej poszukujg wytacznie produktéw z naj-
wyzszej potki - oczekuja od marek znacznie wiecej. Rosnace
znaczenie zyskuja doswiadczenia, ktére wykraczajg poza sam
produkt. Wyjatkowa obstuga, mozliwos¢ personalizacji czy
dostep do dedykowanych ustug staja sie dzi$ integralna
czescig definicji luksusu.

Réwnolegle dynamicznie rozwija sie nurt zrbwnowazonego
luksusu. Konsumenci, szczegélnie przedstawiciele mtodszych
pokolen, w tym generacji Z, coraz uwazniej analizuja kwestie
ekologii i odpowiedzialnosci spotecznej marek. W efekcie
rynek luksusowych débr z drugiej reki, obejmujacy produk-
ty z historig i unikatowym charakterem, osigga wartos¢
liczonych w miliardach euro i przestaje by¢ nisza. Dla marek

WWW.POLSKIJUBILER.PL

luksusowych oznacza to jednoczesnie
wyzwanie i szanse - z jednej strony rosnaca konkurencje,
z drugiej konieczno$¢ znalezienia sposobu na wtaczenie
rynku wtérnego w dtugofalowe strategie bez utraty eksklu-
zywnego charakteru.

Podczas gdy globalny rynek luksusu wyraznie wyhamowuje,
Polska znajduje sie w odmiennym punkcie rozwoju. Zgodnie
z danymi KPMG, wartos¢ rynku doébr luksusowych w Polsce
w 2024 roku przekroczyta 55,6 mld zt i nadal rosnie w dyna-
micznym tempie. Prognozy wskazuja, ze w 2025 roku wzrost
moze siegnac¢ okoto 7,7%, a w 2026 roku kolejnych 6,4%.

Oznacza to, ze Polska nalezy dzi$ do najszybciej rozwijajacych
sie rynkéw luksusu w Europie. Sprzyja temu rosnaca klasa
$rednia, wzrost dochodéw konsumentéw oraz systematycz-
ne powiekszanie sie grupy najzamozniejszych klientéw.

Polski rynek luksusowy wyréznia sie na tle globalnym kilko-
ma istotnymi czynnikami. Jednym z nich pozostaje stosun-

<NR 1 (49) 2026 POLSKI JUBILER » B



1 braniy

kowo niska penetracja débr
luksusowych w poréwnaniu
z dojrzatymi rynkami Europy
Zachodniej. Oznacza to, ze wielu
konsumentéw dopiero rozpo-
czyna swoja relacje z segmen-
tem premium, co naturalnie
sprzyja dalszemu wzrostowi
sprzedazy.

Istotna role odgrywa réwniez
rosngca klasa srednia, ktorej
stabilna sytuacja finansowa
coraz czesciej umozliwia zakupy
produktéw premium i luksuso-
wych. Dodatkowym impulsem
rozwojowym pozostaje turysty-
ka luksusowa - obecnos¢ zagra-
nicznych gosci o wysokiej sile
nabywczej wzmacnia popyt na
dobra i ustugi z najwyzszej
potki.

W Polsce najwiekszy udziat
w rynku luksusu wcigz maja
tradycyjne kategorie, takie jak
samochody premium, bizuteria,
zegarki oraz odziez z wyzszej
potki. Coraz wiekszego znaczenia
nabieraja jednak ustugi luksuso-
we, w tym ekskluzywne hotele,
spa, podréze premium oraz
oferta oparta na unikatowych
doswiadczeniach.

Klienci segmentu luksusowego coraz czesciej oczekuja, ze
marka zapewni im nie tylko produkt, lecz catosciowe doswiad-
czenie - od wysokiej jakosci obstugi, przez mozliwos¢ per-
sonalizacji, po detale, ktére buduja trwate i emocjonalne
relacje z marka.

Rynek luksusu nie pozostaje wolny od wyzwan. Jednym
z kluczowych jest rosnaca presja cenowa potaczona z coraz
bardziej Swiadomymi oczekiwaniami klientéw. Konsumenci
uwazniej analizuja dzi$ relacje ceny do wartosci, a dynamicz-
ne podwyzki w wielu przypadkach przetozyly sie na ostabie-
nie popytu.

Réwnie istotne sa zmiany pokoleniowe. Mtodsi klienci znacz-
nie wieksza wage przywiazuja do wartosci reprezentowanych
przez marke, jej autentycznosci oraz zaangazowania w zréw-
nowazony rozwdj, niz do samego prestizu logo.
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Dodatkowym wyzwaniem pozo-
staje rosngca konkurencja ze
strony rynku wtérnego. Luksu-
sowe produkty z historig, czesto
w doskonatym stanie, stajg sie
realng alternatywa wobec zaku-
pu nowych débr.

Dla jubileréw i firm dziatajacych
w segmencie bizuterii luksusowej
obecne zmiany rynkowe stanowiag
zarbwno wyzwanie, jak i istotna
szanse rozwoju. Klienci coraz
chetniej inwestujg w bizuterig,
ktéra ma charakter osobisty i uni-
katowy - zaprojektowana z mysla
o konkretnej osobie, historii lub
wyjatkowej okazji. To otwiera
przestrzer\ dla marek oferujacych
zaawansowang personalizacje
i indywidualne podejscie.

Coraz wieksze znaczenie zyskuje
takze zréwnowazony luksus.
Rosnaca $wiadomos¢ ekologicz-
na sprzyja bizuterii tworzonej
w sposob etyczny, z wykorzysta-
niem materiatéw pochodzacych
z recyklingu lub posiadajacych
certyfikaty odpowiedzialnego
pochodzenia.

Nie bez znaczenia pozostaja
réwniez nowe kanaty sprzedazy.
Silna obecnos¢ online, wykorzystanie narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji oraz cyfrowo wzbogacone doswiad-
czenia zakupowe staja sie dzi$ kluczowe w docieraniu do
nowych grup klientéw.

Rynek débr luksusowych w 2025 roku wyglada inaczej niz
jeszcze kilka lat temu. Globalne tempo wzrostu wyhamowuje,
konsumenci stajg sie coraz bardziej wymagajacy, a samo poje-
cie luksusu ewoluuje wraz z ich oczekiwaniami. W tym nowym
otoczeniu kluczowe znaczenie maja realna warto$¢ produktu,
jakos$¢ doswiadczenia klienta oraz spdjna tozsamos¢ marki.

Na tle tych zmian Polska pozostaje rynkiem o duzym poten-
cjale wzrostu, oferujac wyjatkowe mozliwosci dla jubilerow
i marek luksusowych, ktére potrafig umiejetnie potaczy¢
tradycje, jakos¢ i innowacje. ¢

Anna Sado
Zrédto: raport KPMG ,,Luksus w obliczu transformacji”
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Legarki

miedzy Korekta
3 noya rownowaga rynku

"

Rok 2025 okazat sie dla szwajcarskiego zegarmistrz
wyhamowania po kilku latach spektakularnych wzrostow. Najnow.
przez Federation of the Swiss Watch Ing ustry pokazuja, ze cho¢ grudzier

iost lekkie
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mwyrainego
ane opublikowane

“rekordowych latach 2021-2 3.

FOT: HUBLOT, ZENITHDEFY REVIVAL, HUBLOT BIG BANG ONE CLICK JOYFUL

aczna wartos¢ eksportu szwajcarskich zegarkéw wyniosta

w 2025 roku 25,55 mld CHF, co oznacza réwniez spadek

0 4,5% wobec 2023 roku. Jeszcze wyrazniej wida¢ zmiany

w wolumenach: liczba wyeksportowanych zegarkdw narecz-

nych zmniejszyta sie o 4,8%, do niespetna 14,6 min sztuk.
Trend ten potwierdza dalszy wzrost srednich cen jednostkowych
i koncentracje rynku na produktach o wyzszej wartosci.

Segment zegarkéw o cenie eksportowej powyzej 3 000 CHF,
ktéry w ostatnich latach napedzat wzrosty, zanotowat spadek
o 1,9%, wyraznie wptywajac na ogdlny wynik branzy.
Stabilnos¢ utrzymata sie jedynie w przedziale 500 - 3 000
CHF, natomiast taisze zegarki stracity az 4,5%, potwierdzajac
dtugoterminowy trend kurczenia sie segmentu entry-level.

Geograficzna struktura eksportu pokazuje, ze spowolnienie
ma charakter globalny. Cztery najwazniejsze rynki dla szwaj-
carskich zegarkéw odnotowaty spadki, przy czym szczegoél-
nie widoczna pozostaje stabos¢ Chin. Eksport do Chin
zmniejszyt sie 0 12%, a do Hongkongu o 6,5%, co wiaze sie
zaréwno z niepewnosciag gospodarczy, jak i zmianami w zacho-
waniach konsumentow.

Stany Zjednoczone, najwigkszy pojedynczy rynek odpowia-
dajacy za 17% eksportu, znalazty sie w centrum uwagi
z powodu zmiennej polityki celnej. Przyspieszone wysytki
przed planowang podwyzka cet do 39%, a nastepnie ich
obnizenie do 15% pod koniec roku, znaczaco zaburzyty rytm
handlu. W efekcie catoroczny spadek eksportu do USA wyniost
jedynie 0,5%, a bardzo mocny grudzien (+19,2%) daje bran-
zy ostrozna nadzieje na stabilizacje.

Legarki

Europa wypadta relatywnie stabilnie: Wielka Brytania i Francja
zanotowaly symboliczne wzrosty, Wtochy pozostaty blisko
zera, natomiast Niemcy wyraZznie odstawaty na minusie
(-6,8%). Pozytywnie wyrdznit sie Bliski Wschdd, gdzie Arabia
Saudyjska zwiekszyta import zegarkéw szwajcarskich o 9%.
Dynamiczny wzrost utrzymaty takze Indie (+8,9%), potwier-
dzajac rosnace znaczenie tego rynku dla globalnego luksusu.

Jak podkresla FHS, statystyki eksportowe nie oddaja w petni
faktycznej sprzedazy do klienta koncowego. W 2025 roku ma
to szczegdlne znaczenie, poniewaz cze$¢ wzrostow - zwlasz-
cza w USA - byla efektem przyspieszonych wysytek. Dla
poréwnania, wyniki najwiekszych koncernéw dobr luksuso-
wych pozostajg umiarkowanie pozytywne: Richemont zano-
towat 5% wzrost sprzedazy w ujeciu dziewigciomiesiecznym,
a dziat zegarkéw i bizuterii LVMH urést organicznie o 3%.

Niepewnos¢ pozostaje takze po stronie zatrudnienia - liczba
pracownikéw sektora zmniejszyta sie w 2025 roku o 1,3%, co
odzwierciedla spowolnienie rynku. Prognozy na 2026 rok sa
zachowawcze. Branza nadal mierzy sie z silnym frankiem szwaj-
carskim, inflacja oraz niestabilno$cig gospodarcza i polityczna.

Rok 2025 zapisze sie wiec w historii szwajcarskiego zegarmi-
strzostwa jako czas korekty i redefinicji. Nie byt to rok zata-
mania, lecz raczej test odpornosci rynku - i zapowiedz nowej
réwnowagi, w ktérej znaczenie beda miaty nie tylko wolu-
meny, lecz takze trwata wartos¢, autentycznosc i zdolnos¢
marek do dostosowania sie do zmieniajacego sie $wiata
luksusu. <

Anna Sado
Zrodlo: Federation of the Swiss Watch Industry FH
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Moment, ktéry ZMIENIA
wszystko

Z czasem przychodzi moment, w ktérym wiesz,
ze rozwoj Twojej marki wymaga czegos wiece;j.

Wtedy wybierasz:
Jakos¢. Wartosc. Bezpieczenstwo. Spoko;.
Partnerdw, ktorzy nie zawodza.

Tak zaczyna KAZDA marka.

Od prostych decyzji. Od poszukiwania swojej
unikalnej tozsamosci. Od kontroli kosztéw.
Od testowania réznych rozwigzan.

Nastepny krok dla TWOJE] marki jubilerskiej

Rozpocznij satysfakcjonujacg wspétprace na preferencyjnych warunkach.
Zarejestruj sie w naszym serwisie www.rudorfer.pl i skorzystaj z kodu
powitalnego przygotowanego dla czytelnikow Polskiego Jubilera.

lub zeskanuj kod QR a otrzymasz 10% rabatu

Wejdz na strone E El Jareiestrui si Podaj w zamowieniu
www.rudorfer.pl EI-:- .S - — ako r:owy Iilieit ————>  kod rabatowy: polskijubiler26
[=] 1%

juz ponad 20 lat z Wami

PALETY | EKSPOZYTORY NA BIZUTERIE.
OPAKOWANIA Z NADRUKIEM TWOJEGO LOGO.

Biuro Obstugi Klienta Tel.:  +4833 8523608 Social Media:
Mostowa 4, 43-400 Cieszyn + 48 33 852 36 09
Instagram  @rudorferpl
czynne: pn-pt 8:00-16:00 E-mail: plbox@rudorfer.pl Facebook  @RudorferPL
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Bursztyn

30 lat Miedzynarodowego Stowarzyszenia Bursztynnikdw

Stabilny punkt
odniesienia
dla rynku

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Bursztynnikow (MSB) obchodzi w tym roku 30-lecie dziatalnosci.
W realiach rynku jubilerskiego, ktory w ostatnich dekadach przeszedt dynamiczne zmiany
technologiczne, handlowe i wizerunkowe, jest to organizacja o szczegélnym znaczeniu. MSB od
lat pehni role instytucji porzadkujacej rynek bursztynu, wspierajacej jego profesjonalizacje oraz
konsekwentnie budujacej zaufanie do bursztynu baltyckiego jako surowca jubilerskiego.

powstato w potowie lat 90., w okresie intensywne-
M S Bgo rozwoju branzy bursztynniczej w Polsce. Po
transformacji ustrojowej rynek szybko sie rozrastat,
ale brakowato jednolitych zasad identyfikacji surowca, wspol-

nego nazewnictwa i instytucji, ktéra taczytaby srodowisko
producentéw, artystéw, handlowcéw i naukowcow.

Jednym z gtéwnych probleméw byt chaos terminologiczny
oraz obecno$¢ na rynku materiatéw modyfikowanych i imi-
tacji bursztynu, czesto oferowanych bez jasnego oznaczenia.
W diuzszej perspektywie grozito to utratg wiarygodnosci
bursztynu jako kamienia jubilerskiego. MSB zostato powota-
ne wtasnie po to, by przeciwdziata¢ tym zjawiskom - poprzez
edukacje, standardy i wspdtprace z zapleczem naukowym.

KLASYFIKACJA BURSZTYNU - FUNDAMENT
PRZEJRZYSTOSCI RYNKU

Najwazniejszym i najbardziej trwatym osiggnieciem MSB jest
opracowanie klasyfikacji i nazewnictwa bursztynu battyckie-
go. Dokument ten porzadkuje definicje surowca naturalnego,
materiatéw modyfikowanych, rekonstruowanych oraz imita-
¢ji, dajac branzy wspdlny jezyk i jednoznaczne kryteria
identyfikacji. Z punktu widzenia rynku jubilerskiego klasyfi-
kacja MSB ma znaczenie prak-

LABORATORIUM BURSZTYNU MSB

- ODPOWIEDZ NA WYZWANIA
TECHNOLOGICZNE

Rozwdj technologii przynidst coraz lepsze imitacje bursztynu,
trudne do rozpoznania metodami tradycyjnymi. Odpowiedzig
MSB byto stworzenie Laboratorium Bursztynu, dziatajacego
we wspotpracy z Politechnika Gdanska. Laboratorium pro-
wadzi specjalistyczne badania identyfikacyjne, analizy inklu-
zji oraz ekspertyzy wymagajace zaplecza naukowego. Dla
rynku jubilerskiego oznacza to wieksza wiarygodnos¢ certy-
fikatéw, mozliwos¢ jednoznacznej identyfikacji surowca oraz
wzmochnienie pozycji bursztynu w segmencie premium
i kolekcjonerskim. Laboratorium petni réwniez funkcje edu-
kacyjna, wspdtpracujac zmuzeami, instytucjami naukowymi
i kolekcjonerami.

GALERIA MSB - PRZESTRZEN DIALOGU,
SZTUKI I WSPOLPRACY
Szczegdlne miejsce w historii i dziatalnosci Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Bursztynnikéw zajmuje Galeria MSB - prze-
strzen, ktdra od lat stanowi wizytéwke srodowiska oraz zywe
centrum dialogu miedzy tradycja a wspotczesnoscia.
Zlokalizowana w sercu Gdansk galeria prezentuje prace
zaréowno uznanych artystow

tyczne, poniewaz umozliwia

i projektantéw zwigzanych ze

rzetelny opis wyrobéw, wspie- Miedzynarodowe Stowarzyszenie Bursztynnikéw zaprasza na Stowarzyszeniem, jak i twércow
ra uczciwg konkurencje, zwiek- wspolne Swietowanie jubileuszu w czasie Miedzynarodowych rozpoczynajacych dopiero

sza bezpieczenstwo obrotu
oraz ufatwia komunikacje
z klientem koricowym.

Targéw Bursztynu i Bizuterii AMBERIF SPRING w Gdarsku
(26-28.03.2026) oraz przez caty 2026 rok.
Wiecej informacji: www.amber.org.pl

swojg droge z bursztynem. To
tutaj odbywajg sie wystawy
indywidualne i zbiorowe, spot-
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kania branzowe oraz wydarzenia towarzyszace - w tym
wyktady i prezentacje - ktére buduja miedzynarodowa sie¢
wspétpracy oraz sprzyjajg wymianie doswiadczen. Galeria
MSB nie tylko promuje najwyzsze standardy artystyczne
i rzemieslnicze, lecz takze konsekwentnie wzmacnia pozycje
polskiego bursztynu na arenie miedzynarodowej, pozostajac
symbolem pasji, profesjonalizmu i nieustannego rozwoju
Srodowiska bursztynnikdéw.

EDUKACJA | KOMPETENCJE BRANZY

MSB od poczatku dziatalnosci konsekwentnie inwestuje
w edukacje branzowa. Organizowane szkolenia, kursy rze-
czoznawcze, seminaria naukowe i konferencje towarzyszace
targom Amberif podnosza poziom wiedzy uczestnikéw rynku
- od producentéw i handlowcéw po studentéw i pasjonatow
bursztynu.

Istotnym elementem tej dziatalnosci jest wydawany od lat
dwujezyczny magazyn,Bursztynisko. The Amber Magazine’,
ktory juz od 50 numeréw dokumentuje badania naukowe,
trendy rynkowe i najwazniejsze wydarzenia zwigzane z bur-
sztynem. Publikacje te petnia role zaplecza merytorycznego
dla branzy jubilerskiej i Srodowisk akademickich.

nNY @
1
Laboratorium Bursztynu MSB — b ja moMednoznacznej identyfikadji )
A .

Bursztyn

PROMOCJA BURSZTYNU

- BUDOWANIE WARTOSCI RYNKOWE)J

MSB prowadzi takze szeroka dziatalno$¢ promocyjng, poka-
zujac bursztyn jako surowiec o wysokiej wartosci jubilerskiej,
kulturowej i kolekcjonerskiej. Stowarzyszenie wspdtuczest-
niczyto w powstaniu Muzeum Bursztynu w Gdarsku oraz
Muzeum Inkluzji przy Uniwersytecie Gdanskim, a takze
angazowato sie w dziatania miedzynarodowe, prezentujac
bursztyn na wystawach i wydarzeniach zagranicznych.
Promocja ta ma znaczenie nie tylko wizerunkowe. W dtuzszej
perspektywie przektada sie na umacnianie pozycji bursztynu
jako surowca jubilerskiego klasy premium, co ma bezposred-
ni wptyw na jego wartos$¢ rynkowa.

30 LAT MSB - ZNACZENIE DLA RYNKU
Po trzech dekadach dziatalnosci MSB jest organizacja o ugrun-
towanej pozycji, zrzeszajaca okoto 280 cztonkdw z 30 krajéw.
Jejrola nie polega na zastepowaniu rynku, lecz na tworzeniu
ram, w ktérych rynek moze funkcjonowac w sposéb bardziej
przejrzysty i profesjonalny.
Dla branzy jubilerskiej MSB pozostaje waznym punktem
odniesienia - instytucja dbajaca o standardy, wiarygodnos¢
i dtugofalowg promocje bursztynu. W czasach rosnacych
oczekiwan klientéw dotyczacych transparentnosci i auten-
tycznosci, znaczenie takich organizacji jest wieksze niz kie-
dykolwiek wczesniej. ¢

Anna Sado
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WYOBRAZ SOBIE OGNISKO....

...a wokét ogniska siedzi grupka ludzi. Miodsi i starsi, kobie-
ty i mezczyzni, dzieci. Kazdy ma swoj nastroj, czyms innym
ma zajete mysli. Tuz przy boku zasiadajg rézni kompani: jeden
sie niecierpliwie wierci, drugi przysypia, kolejny czeka na
show. A ty stoisz przed nimi i zaczynasz oferowac piekny
pierscionek z diamentem! Jak zwrécisz ich uwage? Moze
pokazesz zdjecie z krecacym sie wokot whasnej osi pierscion-
kiem? Albo poprosisz najtadniejszg dziewczyne przy ognisku,
by o nim opowiedziata w Twoim imieniu? Co konkretnie...?
Jak...? Ognisko ptonie, wieczér mija, a Ty zabiegasz, by Cie
dostrzezono.

Media spotecznosciowe sg wtasnie jak spotkanie przy ogni-
sku - gromadzimy pewna grupe stuchaczy (nasza spotecz-
nos¢), robimy wszystko, by sie u nas rozgoscita i reagowata
przez dtugi czas na to, co prezentujemy. Musza nas polubic,
doceni¢, zainteresowac sie, 0 czym moéwimy i powinni by¢
sktonni do odpowiedzi na to, co zaoferujemy. Kupi¢ nasz
produkt? Pokaza¢ go znajomym? Gdy zareczamy sie lub
zbliza sie kolejna rocznica, pamietac, ze to my mamy najbar-
dziej odpowiednia bizuterig? Pierwszy wniosek: social media
nie s3 miejscem do publikacji kolekcji zdje¢ czy filmikdw
z produktami. Nie sa kolejna strong internetowa, na ktorej
nalezy opublikowa¢ nowosci z oferty. Sg miejscem groma-
dzenia spotecznosci.
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MUSISZ BYC O CZYMS

No tak, ale ta spoteczno$¢ gromadzi sie w,mediach spotecznos-
ciowych” Ma by¢ to wieksza grupa obserwujacych, czytajacych
nas, wracajacych, by zobaczy¢, co u nas ciekawego. Gdy doda-
my stowo,media’; otrzymujemy wskazanie, w jaki sposéb nasza
spoteczno$¢ oczekuje podania , tresci” Czy dzis w telewizji lub
w radio publikowane sg piekne plansze z nieruchomymi obra-
zami i lajkujemy” te zdjecia? No nie! Tak samo na Facebooku,
Instagramie czy TikToku. To kanat nadawczy naszych filméw,
stuchowisk, wywiadéw, komedii, dramatéw i filméw dokumen-
talnych. To spotkania z aktorami i twércami. Media spotecznos-
ciowe stuza zatem do tworzenia tresci dla spotecznosci dzieki
Waszej kreatywnosci i wiedzy z uzyciem Waszych produktéw
i ustug. To niekonczaca sie reklamdéwka” Waszej oferty.

MAGIA TROJKI

Pamietacie uroczego bohatera bajek o Madagaskarze, kréla
Juliana? Kocha go publiczno$¢, bo on zawsze ma co$ madrego
do powiedzenia. Jednego razu obrazit sie i opuscit grupe przy-
jaciot ze stowami,znudzita mnie ta opowies¢, bo nie byta o mnie”.
Dat nam wéwczas najlepsza lekcje o tym, jakich tresci szukamy
w mediach spotecznosciowych. Ludzie maja ochote sie czego$
dowiedzie¢, a wiec tworzac grupe, nienajlepszym pomystem
jest opowiadanie caly czas o sobie. Za chetnie stuchamy o tym,
o nas dotyczy, co nas moze zainteresowad. Najbardziej poza-
dane sa te tresci w mediach spofecznosciowych, ktére angazu-
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ja obserwatoréw. Bo zaangazowanie to che¢ bycia czescia
spotecznosci i tematéw tam poruszanych.

Szukajac dobrych przykladéw na to, ze w social mediach
mozemy zbudowac dobre grupy spotecznosci wokét naszych
tresci, ustalitam, Ze najwieksza popularnoscia cieszyly sie te,
ktére sg prowadzone wg jednego z tych trzech sposobow.

1. Po pierwsze: GWIAZDA. To nie musi by¢ od razu osobowos$¢
formatu Jennifer Lopez czy Ronaldo, ale faktycznie osoba z firmy,
ktéra jest w stanie dostarczac ciekawe historie ze swojej aktyw-
nosci i prowadzi¢ dziatania regularnie, bo fani” chetnie uczest-
nicza w jej, zyciu” Cudzystéw oznacza, ze nawet $wiatowej klasy
gwiazdy pokazujg na swoich prywatnych kanatach wszystko to,
o uznajg za warte publikacji i rzadko pokazuja kazdy positek
czy spotkania w rodzinnym gronie. Skupiaja sie na uchyleniu
rabka tajemnicy o tym, jak wyglada ich zawodowy dzien.

W firmie jubilerskiej GWIAZDA moze zostac projektant albo
wiasciciel, ktéry ma ochote prowadzi¢ profil w mediach spo-
tecznosciowych i relacjonowac,fanom’, co dzieje sie w firmie.
Pamietamy - to mix mediéw i tresci. Od czego zacza¢, gdy nie
mamy az tak bajkowego zycia jak Ronaldo? Moze od zastano-
wienia sie, jak pokazac proces powstawania naszej bizuterii.
Wiele 0s6b nie wie, jak wyglada proces produkgji, sprzedazy
czy rozmow z klientami. Nasza GWIAZDA mogtaby by¢ prze-
wodnikiem po tych tematach, jednak pamietamy, Ze s3 to
media i wymagane jest nastawienie aktorskie do prezentac;ji
podawanych informadji, jak réwniez che¢ do regularnego fil-
mowania sie. Nie kazdy to lubi i potrafi. Jesli jednak mamy taka
osobe, nasz profil bedzie zywy i spotecznos¢ zacznie sie wokot
naszej GWIAZDY gromadzi¢, by jak w serialu dowiadywac sie,
co u nas ciekawego stychac. Tym samym wymagania w sto-
sunku do GWIAZDY s bardzo duze. Wiedza o temacie jest
jedna z nich. Z drugiej strony musimy ciggle uwaza¢, by
wszystkie te publikacje stuzyly naszemu biznesowi, a to wyma-
ga niesamowitej dyscypliny, by za bardzo nie przesadzi¢
z dostarczaniem rozrywki przez nasza firmowa GWIAZDE.

2. Po drugie: opowie$¢ o PRODUKCIE/MIEJSCU. W roli gtow-
nej mozemy obsadzi¢ nasz salon jubilerski albo pracownie.
Wszyscy jego uczestnicy tworza tresci przy codziennej pracy,
kontaktach z klientami lub wokét tego, jakie dziatania podej-
mujemy na terenie firmy. Dobrym przyktadem tej drogi
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tworzenia spotecznosci s3 muzea. Prowadzacy taki profil
w mediach spofecznosciowych moga tworzy¢ publikacje
o obiektach na wystawie statej, o artystach, o nowych wyda-
rzeniach i kolejnych wystawach. Moc edukacji i dzielenia sie
wiedza wyrdznia woéwczas taki profil. Nie brakuje tez inter-
akgji z obserwujacymi relacje z ich wydarzen, otwarcia wystaw,
rozméw z gosémi i artystami. Mozliwos¢ wigczenia kogokol-
wiek do tych spotkan jest niewatpliwie magnesem przycia-
gajacym kolejnych obserwatoréw i tworzy wiez z obecnymi,
ktérzy czekaja na to, by stac sie czescia kolejnego wydarzenia.

3. Po trzecie: profile w mediach spoteczno$ciowych o BRANZY/
DZIEDZINIE. Takie jak np. profil NBA — obserwujacy dowia-
duja sie wiecej o amerykanskiej lidze koszykarskiej, jej gra-
czach, rozgrywkach. Zagladaja za kulisy i maja dostep do
rozméw z waznymi graczami. Profil nie jest poswiecony
jednej konkretnej druzynie, ale catej branzy.

Jak firma jubilerska mogtaby sie w tej metodzie odnalez¢? Mozna
powadzi¢ profil o wybranej czesci branzy - firma wystepowa-
taby jako cichy partner w tle. Publikacje, cho¢ dotyczytyby wielu
podmiotéw, mogtyby promowac wiasnie nisze oferty, w ktorej
firma sie specjalizuje. Stuzytyby temu publikacje rozméw, rela-
cje z wydarzen, na ktérych pod logo firmy mogtyby by¢ two-
rzone tresci. Obserwujacy mogliby by¢ potencjalnymi uczest-
nikami tych wydarzen w rzeczywistosci, a zaufanie do naszej
firmy bytoby wieksze, bo to wtasnie z nami utozsamiane bytyby
te spotkania lub specyfika naszej bizuteri.

Niezaleznie od sposobu i wybranej drogi, przygotowujac sie
prowadzenia profilu, zaktadamy jego aktywnos¢ i interakcje
z naszymi obserwujacymi, a takze mozliwo$¢ podgladania
kulis naszych dziatan i tworzymy okazje do uczestniczenia
w naszym $wiecie. Wéwczas nasze media spotecznosciowe
53,0 czym$” dla naszej spotecznosci.

Ps. Prowadzacy biznes najczesciej sa specjalistami w swojej
branzy i chcg zosta¢ w swojej profesji jako dobry jubiler, krea-
tywny projektant, precyzyjny rzemie$nik. Media spotecznos-
ciowe nie sg ich naturalnym srodowiskiem i tworzenie filmikéw,
scenariuszy do publikacji wydaje sie dodatkowa praca, a dzie-
lenie sie swoim zyciem stanowi przeszkode nie do zaakcepto-
wania. Dlatego w kolejnych wydaniach ,Polskiego Jubilera”
spojrzymy na te aspekty bardziej narzedziowo. Podpowiem,
skad brac¢ tematy do publikadji i jakie dla siebie wybrac¢ kanaty
social media. Oraz najwazniejsze - jak prowadzi¢ profil, by
prezentowat nasz wizerunek, a zachowat nasza prywatnosc. ¢

Aleksandra Harasiuk

- w ramach dziafalnosci konsultingowej przygotowuje
kompleksowe rozwigzania zwiazane z obstuga klienta

i eksportem, sprzedaza, komunikacja, technologia.

Fanka neurobiologii i socjologii, kultury biznesowej

i handlowej. Cztonkini Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Bursztynnikow, wspélzalozycielka Stowarzyszenia
,,HEVELIUS” oraz dyrektorka operacyjna firmy ALMEORA.
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- druga linia obrony jubilera

Praktyczny przewodnik po ochronie
wiasnosci intelektualnej w branzy jubilerskigj

W branzy jubilerskiej, gdzie o przewadze konkurencyjnej decyduja detale, styl i rozpoznawalnos¢

marki, ochrona wtasnosci intelektualnej staje sie rownie wazna jak jakos¢ kruszcu czy precyzja

wykonania. Znaki towarowe i wzory przemystowe to dzis druga linia obrony jubilera - skuteczne

narzedzia, ktore pozwalajg zabezpieczy¢ unikatowe projekty, budowac wartos¢ marki i chroni¢
sie przed kopiowaniem w coraz bardziej konkurencyjnym otoczeniu rynkowym.

laczego sama ochrona prawnoautorska to za mato?

W poprzednim artykule omoéwilismy prawa autorskie

- automatyczng ochrone powstajgca w momencie

stworzenia projektu. Swietna wiadomo$é: nie trzeba

niczego rejestrowac. Jest jednak haczyk. Wyobrazmy
sobie, ze kupujemy samochdd. Ptacimy, jezdzimy - dopdki
kto$ nie powie: ,Udowodnij, ze to twdj". | tu zaczynaja sie
schody, bo dowdd rejestracyjny zostawilismy w domu. Prawo
autorskie dziata podobnie - chroni, ale nie daje ,papieréw”.
Dlatego doswiadczeni przedsiebiorcy siegaja po znaki towa-
rowe i wzory przemystowe. To rejestrowane formy ochrony
- dostajemy dokument z urzedu, ktéry jasno potwierdza
nasze prawa. Jak akt notarialny do mieszkania - nikt nie
kwestionuje, ze jeste$ witascicielem.

ZNAKTOWAROWY

Czym jest znak towarowy?

Oznaczenie odrézniajace Twoje produkty od konkurencji:
nazwa firmy lub kolekgji (np.,Baltic Gold"), logo, charaktery-
styczne potaczenie koloréw, a nawet ksztatt opakowania.
Pomysl o nim jak o tabliczce z nazwiskiem na drzwiach
mieszkania. Kazdy wie, kto tu mieszka. Nikt nie pomyli Twojego
mieszkania z sasiadem. A gdyby ktos powiesit taka sama
tabliczke pietro nizej — miatby$ prawo powiedzie¢: ,Hej, to
moje nazwisko, zdejmij to!”
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Dlaczego warto zarejestrowac znak towarowy?
« Pewnos$¢ prawna: budujesz marke ,Bursztynowy Swiat”
przez 10 lat. Pewnego dnia otwiera sie konkurencja pod
nazwa,Bursztynowe Swiaty’”. Bez rejestracji mozesz sie ztos-
ci¢. Z rejestracjg — wysytasz wezwanie do zaprzestania naru-
szen i idziesz do sadu z dokumentem w reku;

» Mozliwos¢ licencjonowania: to jak posiadanie mieszkania na
wynajem. Nie musisz w nim mieszkac, zeby zarabia¢. Franczyza,
licencja, wspdtpraca — wszystko mozliwe, gdy masz,papiery”;
« Ochrona na lata: znak towarowy zachowuje waznos¢ przez
10 lat i mozna ja przedtuza¢ bezterminowo. Coca-Cola ma
swdj znak od ponad 130 lat.

Gdzie rejestrowac znak towarowy?

« poziom krajowy - Urzad Patentowy RP (UPRP). Ochrona
tylko w Polsce;

« poziom unijny - EUIPO w Alicante. Ochrona we wszystkich
27 krajach UE;

« poziom miedzynarodowy - WIPO w Genewie. Ochrona
w wybranych krajach $wiata.

Warunek: musisz juz mie¢ ochrone na jakims terytorium.

Koszty rejestracji znaku towarowego
»w Polsce - optata za zgtoszenie w jednej klasie wynosi 400 zt
(elektronicznie). Po przyznaniu prawa - 90 zt za publikacje plus

FOT: MATERIALY PRASOWE

Program Ideas Powered for business SME Fund oferuje
zwrotu optat za zgtoszenie do UPRP lub EUIPO oraz 5

zgtoszenie do WIPO.

Przyktad: zgtaszasz znak w EUIPO (850 EUR). Zwiét 75% = 637,
EUR. Pfacisz tylko 212,5 EUR - ochrama w catej UE za mni€j
1000 zt!

« Zacznij od znaku towarowego - chroni cata dziatalnodé, n
tylko pojedyncze projekty.

+ Wzory przemystowe rejestruj dla bestselleréw — skup:si
projektach, ktére sprzedaja sie najlepiej i sa najbardziej charak:
terystyczne. '
« Mysl o eksporcie z wyprzedzeniem - jesli planujesz targi zagra= ‘
niczne, od razu wybierz EUIPO.

« Dokumentuj wszystko — zachowuj daty, szkice, zdjecia Zz datow-
nikiem.

« Rozwaz rzecznika patentowego — pomoze wybra¢ odpowied= |
nig forme ochrony.

k'
Warto na swojq dziatalnos¢ spojrzec z ‘:)unktu widzenia zabez-
pieczania swoich praw, tak jak dla bezpieczenstwa wykupujemy
auto casco. Péki co, umowilismy w obu artykutach nastepujace
narzedzia:

1. Prawo autorskie — chroni twdrczo$¢, powstaje automatycznie,
trwa 70 lat po $mierci autora. 2 -

2. Znak towarowy — chroni marke i logo, wymaga réjestfacji, trwa
10 lat z mozliwoscia przedtuzania. -

3. Wz6r przemystowy — chroni wyglad pfoduktu, wymaga-reje® _
stracji, trwa do 25 lat. 4 '

i

Artykut ma charakter informacyjny i nie stanowi porady prawnej. W indy-
widualnych sprawach zalecamy konsultacje z ekspertami.

400 zt za 10-letni okres ochronny. tacznie okoto 890 zt za
podstawowa rejestracje. To 89 zt rocznie — mniej niz Netflix;

« w Unii Europejskiej (EUIPO) - optata podstawowa to
850 euro za jedna klase. Optata zawiera juz pierwszy 10-letni
okres ochrony. 850 euro za ochrone w 27 krajach przez 10
lat to okoto 31 euro za kraj;

« na $wiecie (WIPO) - rejestracja mozliwa przez UPRP (600 z4)
lub EUIPO (300 euro).

Procedura rejestracji znaku towarowego

w Polsce

« przygotuj znak — zdecyduj, czy rejestrujesz nazwe, logo, czy oba;
- wybierz klasy towarowe - bizuteria to klasa 14, ewentualnie
35 (sprzedaz detaliczna);

« z16z wniosek online na platformie PUEUP;

- opta¢ 400 zt;

- czekaj na badanie urzedowe;

« okres sprzeciwowy - 3 miesiace;

« po pozytywnej decyzji optac 490 zt (ochrona + publikacja);
- gotowe - otrzymujesz $wiadectwo ochronne.

Proces trwa srednio 6-8 miesiecy.

WZOR PRZEMYSLOWY

Czym jest wzor przemystowy?
Chroni wyglad produktu - ksztatt, forme, proporcje, zdobie-
nia, kolorystyke. Idealne narzedzie do ochrony konkretnego

projektu pierscionka czy naszyjnika. Jesli znak towarowy to
tabliczka na drzwiach, to wzér przemystowy to projekt archi-
tektoniczny domu. Chroni nie nazwe, ale to, jak co$ wyglada.

Dlaczego warto zarejestrowac wzor
przemystowy?

Projektujesz wyjatkowy pierscionek z bursztynem. Sprzedaje
sie Swietnie. Po pét roku widzisz identyczny wzér u konku-
rencji — za pét ceny, bo z Chin. Bez rejestracji zaciskasz zeby.
Z rejestracja - masz podstawe do dziatania. To jak alarm
w domu. Wigkszo$¢ wtamywaczy nawet nie prébuje wejs¢,
gdy widza naklejke firmy ochroniarskiej. Sam fakt rejestracji
odstrasza nasladowcéw. Ochrona trwa do 25 lat.

Gdzie rejestrowac wzor przemystowy?

« poziom krajowy - Urzad Patentowy RP (UPRP), ochrona
tylko w Polsce;

« poziom unijny - EUIPO w Alicante, ochrona we wszystkich
27 krajach UE;

+ poziom miedzynarodowy - WIPO w Genewie, ochrona
w wybranych krajach $wiata.

Koszty rejestracji wzoru przemystowego

 w Polsce (UPRP) - 300 z optata zgtoszeniowa, 70 zt za pub-
likacje, 150 zt za pierwszy 5-letni okres ochronny. tacznie okoto
520 zk. W jednym wniosku mozesz zamieéci¢ do 10 odmian
wzoru - ptacisz jak za jeden. Procedura trwa 4-6 miesiecy;

» w Unii Europejskiej (EUIPO) - 350 euro za podstawowe
zgtoszenie. Ochrona 5 lat, przedtuzana do 25 lat. Od zgtosze-
nia do wydania swiadectwa mija maksymalnie 14 dnil W Polsce
to samo zajmuje okoto 6 miesiecy.

Procedura rejestracji wzoru przemystowego
w Polsce
« przygotuj ilustracje - zdjecia lub rysunki produktu z réznych
stron;
+ wypetnij formularz, okresl nazwe wytworu;
« zkéz wniosek w UPRP (online lub papierowo);
- opta¢ 300 zt;
+ po rejestracji opfa¢ 220 zt (publikacja + pierwszy okres
ochronny);
« gotowe - otrzymujesz $wiadectwo ochronne.
Proces trwa 4-6 miesiecy. <
Jacek Tylek
- radca prawny (Jacek Tylek I Partnerzy
Kancelaria Radcéw Prawnych) kancelaria@tylek.com.pl
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Targi Ztotniczo-Jubilerskie

30.09-02.10.2027

CENTRUM EXPO XXI
ul. Pradzynskiego 12/14, Warszawa

7 Ireneusz Glaza:
y wtasnosci intelekt

ualnej nie ma rozwoju

¥

2\ Bez realnej ochrof |

[

czego zdecydowates sie zastrzec swoje wzory? /. / e
Bo §a kopiowane - czesto bez zadnych skruputéow. W bran'_iy,.f’ anuje P\rz/ékonéﬁi iide mozna podpatrzec czyj$ projekt,
lekko go zmieni¢ i uzna¢ za whasny. Tymczasem za kazdym Mzorem stojg-godziny/ pracy, wiedza i ryzyko biznesowe.
Z dziesieciu zaprojektowanych kompletéw bizuterii sprzedé}é sie m%%e trzy.Ja wkiddam prace, ponosze ryzyko handlo-
we i jeszcze niewiele z tego mam, bo ktos kradnie te spraw_d,'zbqe wiory.

Jak takie sytuacje wplywaja na motywacje do projektowania? :
Jesli widzi sie, ze moja praca tworcza jest bezkarne przejmowana przez konkurencje, pojawia sie zniechecenie. Zaktadam,
Ze réwniez inni kopiowani projektanci sie zniechecaja. Ma to negatywne skutki nie tylko dla jednostek, ale i dla catej
branzy - brak lideréw i brak nowych atrakcyjnych wzoréw skutkuje zastojem w rozwoju. Dlatego uwazam, ze bez real-
nej ochrony witasnosci intelektualnej nie ma rozwoju ani innowacji.

Czy zdarzylo sie, ze zastrzezony wzér zostat skopiowany?

Wzory objete ochrong - nie. | to pokazuje, ze sama swiadomo$¢ prawna dziata odstraszajaco. Natomiast identycznych
lub bardzo podobnych projektéw moich wczesniejszych prac krazy mnéstwo na rynku. Do kradziezy czesto dochodzi
na targach branzowych - miejscu, ktére powinno sprzyja¢ premierom i rozwojowi, a nie kopiowaniu.

Przez lata probowates rozwigzywac takie sprawy polubownie. Dlaczego zmienites podejscie?
Bo rozmowy nic nie daja. Zawsze stysze te same wymowki: ze kto$ przynidst wzér do realizacji’, ze ,to przypadek’, ze

Jto tyIk(: dr.obna inspirach?I’f. Dlatego.dzisj. dzlia’rtakmy juz we w:p?’fp;acy zdkancelariq prawng, ktéra wysyta wezwania do ORGANIZATOR TARG OW: MIEJSCE TARG OW:
zaprzestania naruszen. Jesli wezwanie nie skutkuje, sprawa trafia do sadu. o q g 2

Fundacja dla Rozwoju Polskiej Branzy CENTRUM EXPO XXI
Skad, Twoim zdaniem, bierze sie w branzy przyzwolenie na takie praktyki? Ztotniczo-Jubilerskiej ul. Pradzyriskiego 12/14
Z niewiedzy i z fatszywego przekonania, ze wystarczy zmieni¢ fragment wzoru, by stat sie ,nowy". Tymczasem prawo chro- ul. Piekarska 20. 00-264 Warszawa 01-222 Warszawa

ni takze elementy charakterystyczne. Internet nie czyni projektu dobrem wspdlnym. . o N2 . 2
Y Y yniproj poiny (w siedzibie Cechu Ztotnikow, Zegarmistrzow,

Co daje zastrzeganie wzoréw w praktyce? Optykdéw, Grawerow i Bragzownikow m.st. Warszawy)
Zamiast prowadzi¢ spory i ttumaczenia, zastrzezenie zapewnia formalna ochrone pracy twoérczej. Projektanci czuja, ze

ich wysitek ma sens, firmy — a nawet cata branza - moga rozwijac sie w zdrowy sposéb. Dzieki temu tatwiej bronic¢ A0V N B |
wzoréw przed kopiowaniem, pracowac spokojniej i zyska¢ motywacje do wprowadzania nowych projektéw. < BIURO ORGANIZACJI TARGOW: E )’ P O : :
tel.: +48 664 951 098 \ '\ 7\

Rozmawiata: Anna Sado tel.;: +48 694 465 266 : : ’

targi@tjexpo.pl
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Muzealne wedrowki

Muzealny dwugtos o bizuterii:
miedzy wtadza, pamiecia i ciggtoscia

Bizuteria coraz Smielej wychodzi z gabinetow kolekcjonerskich i pracowni jubilerskich na wielkie
sale muzealne. Ostatnie spektakularne wystawy Cartiera w Victoria & Albert Museum w Londynie
oraz w Musei Capitolini w Rzymie nie tylko przyciagnely rekordowa publicznos¢, lecz przede
wszystkim potwierdzity, ze klejnoty moga by¢ nosnikami opowiesci o nowoczesnosci, luksusie,

a tym tle dwie aktualnie trwajace

wystawy — prezentacja Domu A.

E. Kochert w Go6dollé pod

Budapesztem oraz paryska ekspo-

zycja Dynastic Jewels: Power,
Prestige and Passion w Hotel de la Marine
ukazuja dwa odmienne, lecz komple-
mentarne sposoby myslenia o bizuterii
i jej miejscu w historii. Obie wystawy
pokazuja, ze bizuteria moze opowiadac
roézne historie: z jednej strony jest efek-
tem kunsztu i pasji twércéw, z drugiej
- sposobem na manifestowanie presti-
2u, statusu i osobistego stylu.

CIAGLOSC RZEMIOSEA:
KOCHERT W GODOLLO
Wystawa poswiecona Domowi Jubi-
lerskiemu A. E. K6chert, jubilerowi cesarza

polityce i tozsamosci kulturowej.

i korony, wpisuje sie w szczegdlny kon-
tekst miejsca. Godolls, dawna rezydencja
monarchii habsburskiej, jest przestrzenia
naznaczona pamiecia wiadzy, ale zarazem
oddalong od wspdfczesnych centrow
muzealnego spektaklu. To oddalenie
sprzyja narracji bardziej refleksyjnej,
pozbawionej nadmiaru inscenizacji.

Zatozony w Wiedniu w 1814 roku Dom
Kochertéow od samego poczatku ucie-
le$niat napiecie miedzy tradycja a inno-
wacja. Szes¢ pokolen jednej rodziny
tworzyto bizuterie, ktéra nie byta odpo-
wiedzig na ulotne trendy, lecz konse-
kwentnym rozwijaniem jezyka formy
i rzemiosta. W przeciwienstwie do wielu
historycznych doméw jubilerskich, ktére
w XX wieku zostaty wchtoniete przez

A. E. Kdchert — projekt bransolety z dwoma sercami, gwasz oraz brosza z kamieniami ksiezycowymi i diamentami, ok.
1900.
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miedzynarodowe konglomeraty,
Kochert zachowat niezaleznos¢, kontro-
le nad marka i produkcja oraz przywia-
zanie do idei unikatowosci.

Ekspozycja prowadzi widza przez peten
proces tworczy: od wstepnych szkicow,
modeli gipsowych i projektéw technicz-
nych, przez r6zne techniki zdobnicze, az
po gotowy klejnot i jego recepcje w pra-
sie. Mozna zobaczy¢, jak warsztat
Kocherta rozwijat technike pavé, tworzyt
diademy, bogato zdobione naszyjniki
czy ekskluzywne insygnia, w tym zamo-
wienia dla cesarskiej rodziny Habsburgéw.

Narracja wystawy opiera sie na przeko-
naniu, ze sens ,nowego” ujawnia sie
jedynie w relacji do ,starego”. Bizuteria
staje sie tu materialnym $wiadkiem czasu:
nie tylko dokumentem estetycznych
przemian, lecz takze nosnikiem historii
prywatnej, spoteczneji politycznej. Kazdy
obiekt funkcjonuje jako fragment wiek-
szej opowiesci — o patronach, uzytkow-
nikach, tworcach i Swiecie, ktéry pozwo-
lit tym klejnotom zaistniec.

W G6dollé mozemy takze dostrzec, jak
Koéchertowie faczyli bizuterie z kultura:
muzyka, teatr i sztuki wizualne byty inte-
gralng czedcig zycia rodziny i inspiracja
dla projektéw. Diademy i naszyjniki
cesarzowej Elzbiety czy unikalne prezen-
ty dla arcyksieznej Marii Walerii pokazuja,
ze kazdy klejnot opowiada o prywatnych
namietnosciach, politycznych aliansach
i estetycznych eksperymentach. Ekspo-
zycja ujawnia tez wspotprace z artystami
wspotczesnymi, takimi jak Herbert Brand|,
Xenia Hausner czy Erwin Wurm, w ramach
jubileuszu 200-lecia Domu, pokazujac, ze
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Kochert pozostaje zywym laboratorium
kreatywnosci.

Patac Krolewski w Godollé k.
Budapesztu, ,A. E. Kochert Jeweller
to Emperor and Crown” - do 6 kwiet-
nia 2026 r.

BIZUTERIA JAKO
INSTRUMENT WtADZY:
DYNASTIC JEWELS W PARYZU
Zupetnie odmienna strategie przyjmuje
wystawa Dynastic Jewels: Power, Prestige
and Passion, prezentowana w Hétel de
la Marine w Paryzu. Juz samo miejsce
narzuca okreslong narracje: w latach
1767-1792 miescita sie tu Garde-Meuble
de la Couronne, instytucja odpowiedzial-
na za przechowywanie krélewskich mebli
i klejnotéw koronnych Frangji. To takze
przestrzen naznaczona pamiecia spek-
takularnej kradziezy diamentéw we
wrzesniu 1792 roku - symbolicznego
momentu rozpadu dawnego porzadku.
Paryska wystawa od poczatku definiuje
bizuterie jako narzedzie polityczne.
Klejnoty nie sg tu jedynie ozdobami,
lecz instrumentami suwerennosci, legi-
tymizacji dynastii i stabilnosci tronu.
Diademy, korony, i spektakularne kamie-
nie szlachetne tworza jezyk wiadzy -
materialny, ol$niewajacy i bezposrednio
oddziatujacy na widza.

A. E. Kbchert — brosze: diamenty, srebro, ztoto,
ok. 1820 . (d6t) oraz 2. pot. XIX w. (géra)
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Ekspozycja obejmuje ponad 140 obiek-
téw, z ktérych wiele po raz pierwszy
prezentowanych jest w Paryzu. Rdzen
stanowia klejnoty z kolekgji Al Thani,
uzupetnione wypozyczeniami z Victoria
& Albert Museum, Luwru, Royal
Collection Trust, a takze z dziedzictwa
domow jubilerskich takich jak Cartier,
Chaumet, Mellerio czy Van Cleef &
Arpels. Ta imponujaca konstelacja
instytucji i kolekcji podkresla globalny
charakter wystawy i jej ambicje stwo-
rzenia panoramy bizuterii dynastycznej
od XVIIl do potowy XX wieku.

Istotnym punktem odniesienia jest tu Wielka
Wystawa w Londynie w 1851 roku -
moment, w ktdrym bizuteria wkroczyta do
nowoczesnej przestrzeni muzealnej i stafa
sie obiektem masowej fascynacji. To wiasnie
wtedy klejnoty zaczely funkcjonowac jed-
noczesnie jako dziedzictwo historyczne
i awangardowe wzornictwo. Wystawa
w Hétel de la Marine swiadomie kontynu-
uje te tradycje, faczac narracje historyczna
z wystawienniczym rozmachem.

Paryz, Hotel de la Marine, ,Dynastic
Jewels. Power, prestige and passion,
1700-1950" Organizator: the Al Thani
Collection Foundation oraz Centre
des monuments nationaux we wspot-
pracy z Victoria & Albert Museum
w Londynie - do 6 kwietnia 2026 r.

Muzealne wedrowki

DWA MODELE NARRACJI
Zestawienie Godoll6 i Paryza ujawnia
dwa bieguny wspdtczesnego myslenia
o bizuterii. Z jednej strony mamy nar-
racje oparta na ciagtosci, rzemiosle
i rodzinnej historii; z drugiej - monu-
mentalny spektakl wiadzy, prestizu
i pafnstwowej reprezentacji. Pierwsza
skupia sie na przedmiocie i jego intym-
nej relacji z uzytkownikiem, druga - na
bizuterii jako elemencie politycznego
teatru.

Obie strategie nie sg sprzeczne. Przeciwnie
- wzajemnie sie dopetniaja. Wspdlinie
pokazuja, ze bizuteria jest jednym z naj-
bardziej wieloznacznych jezykdw historii:
potrafi opowiadac zaréwno o osobistych
namietnosciach, jaki o globalnych ambi-
cjach imperidéw. Dzisiejszy renesans
wielkich wystaw jubilerskich - od Cartiera
w Londynie i Rzymie po Godoll6 i Paryz
- Swiadczy o potrzebie ponownego
namystu nad tym medium. Bizuteria nie
jest juz tylko dodatkiem do historii sztuki.
Stata sie jej petnoprawnym i niezwykle
sugestywnym narratorem. ¢

dr Olga M. Hajduk

- historyk sztuki, ztotnik,
dyplomowany ekspert diamentow,
Stowarzyszenie Rzeczoznawcow
Jubilerskich

A. E. Kdchert — brosza w formie pidra arcyksiezniczki austriackiej A. E. Kdchert — tiara i broszo-wisior w formie kokardy: ztoto,

Marii Walerii Habsburg: rubiny, perty, ztoto, srebro, ok. 1890-
1895 . (kolekcja prywatna, Austria)

diamenty, 2011 r. (prywatna kolekcja, Austria)
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S1tuka totnicza

Bizuteria jako osobista opowies¢, komentarz spoteczny i przestrzen do dialogu - tak swoja tworczos¢
postrzega Wojciech tuckiewicz, laureat Nagrody,Polskiego Jubilera” w 35. Konkursie im. Wiadystawa
Strzeminskiego Projekt za prace,Dziedzictwo”.

Kolekcja,,Dziedzictwo”

Twoje prace urze-
kty mnie estetyka,
jakoscig wykonania, ale tez
emocjonalna historia zwigzana
zich realizacja.

Te prace sg zwigzane z moim dziadkiem,
ktéry najpierw zarazit moja mame, a pdzniej
takze mnie mitoscig do rzemiosta. Odnosza
sie réwniez do myslistwa - tematu, w ktérego
ocenie nie zawsze sie zgadzamy. Jedna z prac
wymagata przestrzelenia, dlatego poprositem
dziadka, aby uzyt swojej broni mysliwskiej.
Okazato sie, ze nie byta to zwykta czynnos¢,
poniewaz dzieki jego zaangazowaniu mogli-
$my spedzi¢ ze soba wiecej czasu. Mysle, ze
dzieki naszym rozmowom jeszcze bardziej
polubitem te kolekcje. Poczatkowo miata to
by¢ jedynie kolekcja poruszajaca wazny spo-
tecznie temat, jednak z czasem nabrata bardzo
osobistego charakteru.

Patrzac naTwoje prace, odnosze wrazenie,
Ze one wszystkie sa zaangazowane.

Lubie wypowiadac¢ sie na rézne tematy -
zarébwno w zyciu codziennym, jak i w bizute-
rii. Szczegdlnie bliskie s3 mi zagadnienia, ktére
inspirujg mnie do pogtebienia wiedzy, wypra-
cowania wlasnego stosunku emocjonalnego,
a nastepnie przetozenia tych refleksji na forme
bizuterii. Wiasnie dlatego tak chetnie tworze
prace na konkursy o okreslonych tematach.
Z czasem stato sie to dla mnie swoistym rytu-
atem - nad tematem i jego mozliwymi inter-
pretacjami zaczynam zastanawiac sie juz kilka
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miesiecy wczesniej, pozwalajac
pomystom stopniowo dojrzewad.

. Na jakim etapie drogi jestes$
“aktualnie?
W ubiegtym roku ukonczytem
studia licencjackie na Akademii
\. Sztuk Pieknych w todzi, a obec-
> nie jestem na pierwszym roku
studiéw magisterskich. W moim przy-
padku kontynuacja edukacji nie byta oczy-
wista decyzjg, jednak ciesze sie, ze sie na nia
zdecydowatem - juz po pierwszym
semestrze widze, ze moje projekty staty
sie dojrzalsze i bardziej przemyslane.
Réwnoczesnie wspieram rodzicéw w pro-
wadzeniu dwoch sklepdw jubilerskich, gdzie
zajmuje sie m.in. naprawa bizuterii oraz two-
rzeniem personalizowanych projektéw pier-
$cionkéw zareczynowych i obraczek. Na co
dzien facze wiec bizuterie artystyczna z rzemio-
stem jubilerskim, dbajac o strone warsztatowa
i stale doskonalac swoje umiejetnosci.

Widzisz siebie bardziej jako artyste czy
jako projektanta?
Zdecydowanie bardziej czuje sie artysta i zde-
cydowanie bardziej wole realizowa¢ projekty
artystyczne nizkomercyjne. Bizuteria artystycz-
na pochtania mnie na kazdym etapie tworzenia,
szczego6lnie wtedy, gdy moge wychodzi¢ poza
typowe rozwigzania i pracowac bez ograniczen
formalnych. Niezaleznie jednak od tego, jaka
bizuterie wykonuje, zawsze stawiam na wyso-
ka jakos¢ wykonania oraz solidny warsztat.
W przysztosci widze siebie réwniez w roli osoby,
ktéra dzieli sie doswiadczeniem i edukuje
w zakresie bizuterii artystycznej, przekazujac
wiedze oraz rzemieslnicze umiejetnosci kolej-
nym pokoleniom tworcéw. Na razie jednak
koncentruje sie na dalszej nauce, zdobywaniu
doswiadczenia i rozwijaniu wiasnego jezyka
tworczego. ¢

Rozmawiata Anna Sado

Wojciechtuckiewicz — brosze
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FOT: WOJCIECH LUCKIEWICZ

S1tuka zlotnicza

Legnicki Festiwal SREBRO

=

Uz W majL

Nikita Kavryzkhin

Monica Peksa

Nikita Kavryzkhin

FOT: GALERIA SZTUKI W LEGNICY

ielkimi krokami zbliza sie
Legnicki Festiwal SREBRO wraz
zWeekendem Otwarcia, ktory
odbedzie sie w dniach 89
maja 2026 roku. Najjasniejszym
punktem wydarzenia bedzie ogtosze-
nie wynikéw 34. Miedzynarodowego
Konkursu Sztuki Zfotniczej EVERY
BODY, do ktérego wplyneto ponad 250
zgtoszen artystow z Europy, Azji,
Ameryki Potudniowej i Australii.

EVERY BODY

- BIZUTERIA W RELACJI

Z CIALEM | WSPOLNOTA
Hasto przewodnie tegorocznej edyciji
konkursu odnosi sie zaréwno do
fizycznosci, jak i do wspdlnotowosci,
réznorodnosci oraz napiec towarzy-
szacych zyciu w spoteczenstwie.
W naturalny sposéb nawigzuje takze
do relacji bizuterii z ciatem, poszerza-
jacja o szeroki, uniwersalny kontekst.
Prace konkursowe oceni miedzynaro-
dowe jury w sktadzie: Paul Derrez (Holandia), Stawomir Fijatkowski
(Polska), Sergiusz Kuchczynski (Polska), Andreia Gabriela Popescu
(Rumunia) oraz Helena Renner (Niemcy). To ono zdecyduje
o ksztatcie wystawy pokonkursowej i podziale nagréd.

WEEKEND OTWARCIA ]

— SPOTKANIA, DYSKUSJE | SZTUKA NA ZYWO
Weekend Otwarcia to nie tylko prezentacja laureatéw kon-
kursu, lecz takze liczne wernisaze, koncert, tradycyjne

WWW.POLSKIJUBILER.PL

seminarium teoretyczne oraz per-
formanse studenckie. Cato$¢ dopet-
nia nieuchwytna, lecz kluczowa
atmosfera Festiwalu - od ponad
czterdziestu lat przyciggajaca do
legnickiego Rynku artystow, przy-
jaciot i mitosnikéw bizuterii arty-
stycznej z catego $wiata. Legnica
pozostaje miejscem kultowym,
a miedzynarodowy zasieg wydarze-
nia stale ro$nie.

WYSTAWY

- SERCE FESTIWALU

Jak co roku, centralnag platforma
spotkan beda wystawy - w tej
edycji bedzie ich kilkadziesiat. Swoje
prace zaprezentujg m.in. Nikita
Kavryzhkin, Ewa Effenberg-Kaja,
Monica Peksa, Sophie Bélanger,
Karolina Dyczko, a takze studenci
i dydaktycy Pracowni Designu
Eksperymentalnego ASP w Gdansku.
Z Portugalii przyjedzie obszerna
wystawa zbiorowa Tincal Lab Challenge. Publiczno$¢ zoba-
czy blisko tysigc obiektéw - od form klasycznych, ze szcze-
g6lnym dla Legnicy srebrem, po realizacje z kamienia,
papieru, wetny czy wykonane w technologii druku 3D. To
szeroki, czesto zaskakujacy przeglad najnowszych tenden-
¢ji w bizuterii autorskiej, na ktéry srodowisko czeka przez
caly rok. <

Maja Bielakowicz, Galeria Sztuki w Legnicy
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Konsolidacja nabiera tempa.
Nowy etap na polskim rynku bizuterii i zegarkow

Ostatnie lata to dla polskiego rynku bizuterii i zegarkdéw wyrazny okres przemian - zaréwno
w strukturze popytu, jak i w sposobie funkcjonowania samych firm. Procesy konsolidacyjne,
wczesniej kojarzone gtéwnie z duzymi gospodarkami handlowymi, coraz mocniej zaznaczajg sie
rowniez w segmencie jubilerskim, wpisujac sie w szersze globalne trendy koncentracji i budowy

ednym z najwazniejszych wydarzen

w polskiej branzy jubilerskiej ostatnich

miesiecy byto przejecie przez Apart sieci
salonéw Jubitom - jednego z kluczowych
graczy na rynku zegarkéw i bizuterii.
Apart, obecny od lat 70. na rynku, prowa-
dzi najwigksza sie¢ salondw detalicznych
w kraju oraz rozwija sprzedaz online.
Integracja placéwek Jubitomu, wzboga-
cajaca oferte Apart o o kolejne 30 lokali-
zadji i szerokie portfolio zegarkéw pre-
mium, stanowi krok w kierunku zwiek-
szenia skali operacyjnej oraz konkuren-
cyjnosci na rynku detalicznym.

Innym przyktadem konsolidacji jest
transakcja W.KRUK - jednej z najstarszych
i najbardziej rozpoznawalnych polskich
marek jubilerskich - ktéra finalizuje
przejecie marki Lilou. Ta akwizycja, obej-
mujgca sie¢ ok. 45 butikow oraz sklep
online, ma strategiczne znaczenie dla
rozwoju VRG S.A. (spotki matki W.KRUK),
pozwalajac firmie na rozszerzenie port-
folio 0 segment bizuterii personalizowa-
nej i lifestyle'owej, a jednocze$nie dotar-
cie do nowych grup klientéw. W ramach
tej integracji Lilou ma zachowac odreb-
ny charakter, co pokazuje podejscie
polegajace na budowaniu portfolio
marek, a nie jednorodnego brandu.

TRENDY GOSPODARCZE

A KONSOLIDACJA

Procesy taczenia sie podmiotéw na rynku
nie s3 przypadkowe. Konsolidacja to
w duzej mierze efekt rosnacej konkuren-

silniejszych podmiotéw rynkowych.

W.KRUK

1 8 4 0

-

ou.

mniejszych graczy, by zwiekszy¢ efek-
tywnos¢ operacyjna i zasieg sprzedazy.

Na poziomie makroekonomicznym rynek
débr luksusowych w Polsce w ostatnich
latach dynamicznie rosnie: jego wartos¢
w 2024 r. przekroczyta 55,6 mild zt, a seg-
ment bizuterii i zegarkéw ma prognozy
wzrostu na lata kolejne, napedzany
miedzy innymi przez rosnaca grupe
konsumentéw o wyzszych dochodach
i zmiane ich preferencji zakupowych.
Klienci coraz czesciej poszukuja produk-
téw nie tylko funkcjonalnych, lecz takze
stanowiacych wyraz stylu zycia, unikal-
nosci czy statusu.

POLSKI RYNEK | GLOBALNE
ANALOGIE

Choc polski rynek jubilerski jest mniejszy
niz rynki zachodnie, obserwowane
transakcje wpisuja sie w globalne trendy
koncentracji i tworzenia domoéw marek
na wzér miedzynarodowych konglome-

wykorzystanie rozpoznawalnosci oraz
kanatéw dystrybuciji.

W przypadku polskich lideréw konsoli-
dacja przebiega na wtasnych warunkach:
zamiast zewnetrznych przeje¢ miedzy-
narodowych graczy, duze spoétki z kraju
przejmuja lokalne marki, tworzac port-
folio marek krajowych i zagranicznych
w jednym ekosystemie (np. W.Kruk
z zegarkami luksusowymi i marka
lifestyle’owa Lilou). To podejscie przypo-
mina strategie budowy grup marek
luksusowych znang z wigkszych rynkéw,
cho¢ w skali dostosowanej do warunkoéw
lokalnych.

CO DALEJ?

Konsolidacja na polskim rynku jubilerskim
moze zapowiadac¢ powstawanie struktur
bardziej ztlozonych niz dotychczasowe
sieci salonow — mozliwe jest dalsze facze-
nie marek z uzupetniajacymi sie portfolio,
rozwoj omnichannel oraz intensyfikacja
dziatari eksportowych i e-commerce.
Trend ten jest zgodny z prognozami
analitykéw rynku débr luksusowych,
ktorzy wskazuja, ze branza bedzie coraz
bardziej koncentrowac sie wokét silnych,
rozpoznawalnych brandéw o szerokim
zasiegu i unikalnej propozycji wartosci.

Procesy te prowadza do bardziej profe-
sjonalnej i konkurencyjnej struktury
rynku jubilerskiego w Polsce, w ktorej
kluczowe marki lokalne moga stac sie
bardziej odporne na globalne fluktuacje

Aby kupi¢ wybrany numer:
* zadzwon: 22 333 88 26 albo
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wych - zjawisko to opisuje sie w litera-
turze jako ,rynkowy darwinizm’, w kté-

joaillerie po zegarki — aby dominowac
w skali globalnej i maksymalizowac

luksusowego w regionie. ¢

FOT: MATERIALY PRASOWE

a.sado@pws-promedia.pl
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